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Το Πανεπιστήμιο Αιγαίου 
 
1.1. Ίδρυση και Ανάπτυξη 
 
Το Πανεπιστήμιο Αιγαίου ιδρύθηκε στις 20 Μαρτίου 1984 με το Προεδρικό 
Διάταγμα 83/1984 υλοποιώντας το όραμα του μεγάλου Έλληνα μαθηματικού Κ. 
Καραθεοδωρή. Το Πανεπιστήμιο Αιγαίου αποτελεί πρωτοποριακό εγχείρημα, 
τόσο λόγω της χωροταξικής διασποράς που το χαρακτηρίζει, όσο και λόγω της 
καινοτόμου φυσιογνωμίας των Τμημάτων του και της διεπιστημονικής γνώσης 
που παρέχεται σε αυτά. 
 
Ο αντισυμβατικός χαρακτήρας του Πανεπιστημίου Αιγαίου έγκειται κυρίως στην 
προσπάθειά του να διασπείρει  τις πανεπιστημιακές δραστηριότητές του  σε  έξι  
νησιά του αιγαιακού συμπλέγματος με σημαντικές αποστάσεις μεταξύ τους, 
επιλογή που έρχεται σε αντίθεση με τα άλλα πρότυπα, που βασίζονται στο 
συγκεντρωτισμό. Είναι ένα δυναμικά αναπτυσσόμενο εκπαιδευτικό ίδρυμα, το 
οποίο κατόρθωσε να συγκαταλέγεται στα μεγαλύτερα Πανεπιστήμια της χώρας με 
6 Σχολές, 18 Τμήματα, πάνω από 50 Προγράμματα Μεταπτυχιακών Σπουδών και 
εξαιρετικά αξιόλογη ερευνητική δραστηριότητα. 
 
Ο ακαδημαϊκός στόχος του Πανεπιστημίου Αιγαίου είναι να χαράξει νέες 
κατευθύνσεις στον χώρο της Ανώτατης Παιδείας σύμφωνα με τις απαιτήσεις της 
σύγχρονης ελληνικής κοινωνίας. Η καινοτόμος διάθεση του Πανεπιστημίου 
Αιγαίου διαφαίνεται και στην επιλογή επιστημονικών κατευθύνσεων που 
υπαγορεύονται από τις σύγχρονες εξελίξεις. Οι τομείς στους οποίους αναπτύσσει 
την προσπάθειά του το Πανεπιστήμιο Αιγαίου είναι το Περιβάλλον, οι  
Κοινωνικές Επιστήμες, οι Επιστήμες Διοίκησης, οι Θετικές Επιστήμες, οι 
Τεχνολογίες Πληροφοριών και Επικοινωνιών, η Παιδαγωγική, οι Ελληνικές και 
Μεσογειακές Σπουδές και άλλες.  
  
Πέρα από την παροχή σύγχρονης εκπαίδευσης, το Πανεπιστήμιο Αιγαίου 
επικεντρώνει τις δραστηριότητές του στην προώθηση και προαγωγή της βασικής 
και εφαρμοσμένης έρευνας. Στην κατεύθυνση αυτή σημαντική είναι η συμβολή, 
μεταξύ άλλων, των άρτια εξοπλισμένων εργαστηρίων του. Ταυτόχρονα όμως, 
επιχειρεί να διαμορφώσει μια δυναμική φυσιογνωμία, που θα του επιτρέψει να 
συμβάλει ουσιαστικά στην αναβάθμιση της ελληνικής περιφέρειας και στον 
κοινωνικό και οικονομικό εκσυγχρονισμό αυτής της ευαίσθητης περιοχής του 
Αιγαίου. 
 
Οι ακαδημαϊκές του δραστηριότητες υλοποιούνται σε έξι νησιά του Αιγαίου: τη 
Λήμνο, τη Λέσβο, τη Χίο, τη Σάμο, τη Ρόδο και τη Σύρο. Φιλοδοξία της 
πανεπιστημιακής κοινότητας είναι να καθιερώσει το νησιωτικό σύμπλεγμα του 
αρχιπελάγους, ως κέντρο αριστείας στην επιστήμη και την εκπαίδευση σύμφωνα 
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με την ιστορική κληρονομιά του χώρου. 
 
Περισσότερες πληροφορίες μπορούν να αναζητηθούν στην ιστοσελίδα του 
Ιδρύματος www.aegean.gr. 
 
1.2. Σχολή Επιστημών της Διοίκησης 
 
Από το 1998 λειτουργεί στη Χίο η Σχολή Επιστημών της Διοίκησης, η οποία 
περιλαμβάνει τα Τμήματα: 
 
 Διοίκησης Επιχειρήσεων 
 Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών 
 Οικονομικής και Διοίκησης Τουρισμού 
 
Σκοπός της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης είναι η μελέτη και ανάλυση των 
δεδομένων που συνθέτουν το σύγχρονο εξωτερικό και εσωτερικό περιβάλλον των 
οικονομικών μονάδων, εξασφαλίζοντας την αναζήτηση, επιλογή και εφαρμογή 
των πλέον κατάλληλων και αποτελεσματικών λύσεων στη διοίκηση των 
επιχειρήσεων, που επιδιώκεται        μέσω: 
 

− της παροχής υψηλής ποιότητας επιστημονικής κατάρτισης σε τομείς 
διοίκησης επιχειρήσεων, 

− της έρευνας μέσω της ανάπτυξης ερευνητικών προγραμμάτων, 

− της σύνδεσης εκπαίδευσης και έρευνας με την πράξη, μέσω συνεργασιών με 
επιχειρήσεις και οργανισμούς. 

 
Κοσμήτορας της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης είναι o Καθηγητής κ. 
Εμμανουήλ Χριστοφάκης. 
 
Η Κοσμητεία απαρτίζεται από τον/την Κοσμήτορα τους/τις Προέδρους των 
Τμημάτων, εκπροσώπους Ε.Ε.Π. Ε.Δ.Ι.Π. και Ε.Τ.Ε.Π και εκπροσώπους 
φοιτητών/τριών και των τριών κύκλων σπουδών. 
 
2.1  Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων (Τ.Δ.Ε.) 
 
Το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων είναι το πρώτο Τμήμα του Πανεπιστημίου 
Αιγαίου που δέχθηκε φοιτητές και άρχισε να λειτουργεί σε προπτυχιακό επίπεδο, 
το ακαδημαϊκό έτος 1985 – 86. Συμπληρώνοντας την τέταρτη δεκαετία της 
λειτουργίας του, έχει απονείμει 2.710 πτυχία, 1.308 μεταπτυχιακά και 123 
διδακτορικά διπλώματα.  
  
Το Πρόγραμμα Σπουδών του Τ.Δ.Ε. δίνει δυνατότητα επιλογής συνδυασμού 
μαθημάτων, σύμφωνα με τις προσωπικές προτιμήσεις και τον επαγγελματικό 

http://www.aegean.gr/
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προσανατολισμό του/της κάθε φοιτητή/τριας. 
 
Το ισχύον Πρόγραμμα Σπουδών του Τμήματος δίνει τη δυνατότητα στους/στις 
φοιτητές/τριες  επιλογής δυο εκ των έξι ακόλουθων ειδικεύσεων: 
 

− Διοίκηση 

− Επιχειρηματικότητα και Βιώσιμη Ανάπτυξη 

− Λογιστική 

− Μάρκετινγκ 

− Χρηματοοικονομική 

− Ψηφιακός Μετασχηματισμός και Καινοτομία 
 
2.1.2. Προγράμματα Μεταπτυχιακών Σπουδών (Π.Μ.Σ.) Τ.Δ.Ε. 
 
Η αναβάθμιση του εκπαιδευτικού συστήματος συνδέεται άρρηκτα και με την 
ανάπτυξη προγραμμάτων μεταπτυχιακών σπουδών. Επίσης, οι 
πραγματοποιούμενες επιστημονικές και τεχνολογικές εξελίξεις ενσωματώνονται 
εν πρώτοις και κατά κύριο λόγο στο μεταπτυχιακό επίπεδο σπουδών. 
 
Στη Σχολή Επιστημών της Διοίκησης λειτουργούν συνολικά τα κάτωθι 
Προγράμματα Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΠΜΣ): 
 
 Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων – 

Μ.Β.Α. 
 
Το Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων – 

Μ.Β.Α. (Π.Μ.Σ. Μ.Β.Α.) του Τ.Δ.Ε. επανιδρύθηκε το 2018-19 (ξεκίνησε τη 
λειτουργία του  το ακαδ. έτος 2001 – 2002). 
 
Σχεδιάζεται, οργανώνεται και υλοποιείται από το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων 
(Τ.Δ.Ε.) της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης του Πανεπιστημίου Αιγαίου, 
στοχεύοντας στην επιστημονική κατάρτιση των φοιτητών σε θέματα που άπτονται 
της Διοίκησης Επιχειρήσεων. 
 
Στο Π.Μ.Σ. Μ.Β.Α. απονέμει δίπλωμα Μεταπτυχιακών Σπουδών, με τις εξής 
κατευθύνσεις: 
 

− Ελεγκτική και Χρηματοοικονομική Ανάλυση 
− Οργάνωση και Διοίκηση 
− Λειτουργίες και Καινοτομία 
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 Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων για 
Στελέχη – Executive MBA 
 

Το Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων για 

Στελέχη – EXECUTIVE MBA, επανιδρύθηκε το 2018 – 2019 (ξεκίνησε τη 
λειτουργία του κατά το εαρινό εξάμηνο ακαδ. έτους 2015 – 2016). Αντικείμενό του 
είναι η παροχή γνώσεων, ικανοτήτων, τεχνικών και εν γένει εργαλείων διοίκησης, 
με σκοπό τη δημιουργία στελεχών, υψηλού επιστημονικού επιπέδου. 
 
Απευθύνεται αποκλειστικά σε εργαζόμενους,  στελέχη  επιχειρήσεων  και  
οργανισμών που αναζητούν διεύρυνση των γνώσεων τους και βελτίωση των 
δεξιοτήτων τους, για να ανταποκριθούν στις αυξανόμενες σύγχρονες απαιτήσεις 
της αγοράς, όπως διαμορφώνονται σ’ ένα πολύπλοκο οικονομικό περιβάλλον 
όπου μόνο η γνώση και η τεχνογνωσία παραμένουν αναλλοίωτες αξίες. 
 
Το Π.Μ.Σ. απονέμει δίπλωμα Μεταπτυχιακών Σπουδών  στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων για Στελέχη – EXECUTIVE ΜΒΑ, με τις εξής κατευθύνσεις: 
 
1. Διοίκηση Επιχειρήσεων 
2. Επιχειρηματικότητα 
3. Λογιστική – Χρηματοοικονομική  
 
 Συνεργασίες του Τ.Δ.Ε. σε Προγράμματα Μεταπτυχιακών Σπουδών 
 

− To Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων και τα Τμήματα Οικονομικής και 
Διοίκησης Τουρισμού και Περιβάλλοντος του Πανεπιστημίου Αιγαίου, 
έχουν οργανώσει και λειτουργούν το Διατμηματικό ΠΜΣ «Στρατηγική 
Διοίκηση Τουριστικών Προορισμών και Επιχειρήσεων Φιλοξενίας», 
(λειτουργεί από το ακαδημαϊκό έτος 1998 – 1999), με ευθύνη του Τμήματος 
Διοίκησης Επιχειρήσεων μέχρι και το 2022 – 2023, ενώ την ευθύνη έχει 
πλέον αναλάβει το ΤΟΔΙΤ. Στόχος του Μεταπτυχιακού Προγράμματος 
είναι η βασική εκπαίδευση και η συστηματική κατάρτιση των φοιτητών 
πάνω σε διάφορα ζητήματα σχετικά με τον τουρισμό και την τουριστική 
ανάπτυξη. 
 

− Το Τμήμα Διοίκησης Τουρισμού του Πανεπιστημίου Δυτικής Αττικής (ως 
επισπεύδον Τμήμα) και το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Πανεπιστημίου Αιγαίου, έχουν οργανώσει και λειτουργούν το 
Διιδρυματικό ΠΜΣ «Καινοτομία και Επιχειρηματικότητα στον 
Τουρισμό». 

 
− Τα Τμήματα Οικονομίας και Βιώσιμης Ανάπτυξης, Γεωγραφίας και 

Πληροφορικής και Τηλεματικής του Χαροκόπειου Πανεπιστημίου, το 
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Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Αιγαίου και το IREST 
του Universite Paris I Pantheon – Sorbonne, έχουν οργανώσει και 
λειτουργούν το Διακρατικό, Δι-ιδρυματικό και Διατμηματικό ΠΜΣ 
“Sustainable Tourism Development: Heritage, Environment, Society” 
(«Ανάπτυξη Αειφόρου Τουρισμού: Κληρονομιά, Περιβάλλον, Κοινωνία»). 

 
3. Ερευνητική Δραστηριότητα 
 
Ο κύριος στόχος των ερευνητικών δραστηριοτήτων του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων είναι η δημιουργία νέας γνώσης που να είναι όσο το δυνατόν 
εφαρμόσιμη και επωφελής για τις επιχειρήσεις του Αιγαίου, συμβάλλοντας έτσι 
στην αναβάθμιση του κοινωνικού και οικονομικού περιβάλλοντος της νησιωτικής 
περιφέρειας και στον εκσυγχρονισμό των επιχειρήσεων. Η έρευνα επικεντρώνεται 
σε θέματα: 
 

 Διοίκησης Επιχειρήσεων 
 Λογιστικής, Κοστολόγηση και Ελεγκτικής, 
 Οικονομικής Θεωρίας, 
     Χρηματοοικονομικής και Οικονομετρίας  
 Διοικητικής Επιστήμης, 
 Θεωρίας Αποφάσεων, 
 Επιχειρησιακής Έρευνας, 
 Συστημάτων Παραγωγής, 
 Ανάπτυξης Τουρισμού και Τουριστικής Πολιτικής, 
 Ποσοτικών Μεθόδων, 
 Επιχειρηματικότητας και Καινοτομίας, 
 Επιχειρησιακής Στρατηγικής και Πολιτικής 
 Διαχείρισης Ανθρώπινων Πόρων και Οργανωσιακής Συμπεριφοράς   

 
3.1. Τα Εργαστήρια του Τμήματος  
 
Η εκπαιδευτική και ερευνητική δραστηριότητα του Τμήματος υποστηρίζεται και 
συμπληρώνεται και από τα ακόλουθα εργαστήρια: 
 
 Εργαστήριο Ποσοτικών Μεθόδων 
 
Διευθύντρια: Καθηγήτρια Μαρία Μαύρη 
 
Το Εργαστήριο Ποσοτικών Μεθόδων ιδρύθηκε το Σεπτέμβριο του 2003 (ΦΕΚ 
Ίδρυσης: 1285/11.09.03). Βασικός του στόχος είναι η επιστημονική έρευνα και η 
ανάπτυξη μεθόδων και τεχνικών που συμβάλλουν στην αποτελεσματική διοίκηση  
των σύγχρονων οργανισμών, οι οποίοι λειτουργούν σε ένα μεταβαλλόμενο 
επιχειρηματικό περιβάλλον. 
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Μέλη του Εργαστηρίου είναι: 
 

− Οι διδάσκοντες των ποσοτικών μαθημάτων (Μαθηματικά, Στατιστική, 
Επιχειρησιακή Έρευνα) του Τμήματος. 

− Επιστημονικοί συνεργάτες και υποψήφιοι διδάκτορες του Τμήματος, των 
οποίων η εμπειρία και τα ερευνητικά ενδιαφέροντα συνδέονται με τις 
ποσοτικές μεθόδους και τις εφαρμογές τους. 

 
Το Εργαστήριο συνεργάζεται επίσης και με άλλους διδάσκοντες, όχι μόνο του 
Τμήματος, αλλά και των υπόλοιπων Τμημάτων της Σχολής Επιστημών  της 
Διοίκησης, των οποίων τα γνωστικά αντικείμενα εμπίπτουν στους τομείς της 
Διοίκησης Επιχειρήσεων, των Οικονομικών, των Χρηματοοικονομικών και των 
Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών. 
 
Τέλος, το Εργαστήριο Ποσοτικών Μεθόδων συνεργάζεται με πανεπιστημιακά 
ιδρύματα, οργανισμούς και ερευνητικά ιδρύματα, με στόχο τη μεταφορά και 
διάχυση της τεχνογνωσίας, αλλά και την έρευνα σε θέματα κοινού ενδιαφέροντος. 
 
Τα ερευνητικά πεδία του Εργαστηρίου είναι: 
 
 Στατιστική Ανάλυση 
 
Η διαθεσιμότητα και η ποιότητα των δεδομένων, αλλά και η κατάλληλη 
επεξεργασία τους, αποτελούν τη βάση για την επιτυχία κάθε έρευνας. Τα βασικά 
αντικείμενα του συγκεκριμένου πεδίου είναι ο σχεδιασμός στατιστικών ερευνών, η 
δειγματοληψία, η δημιουργία βάσεων δεδομένων, η στατιστική ανάλυση 
δεδομένων και η στατιστική συμπερασματολογία. Το πεδίο αυτό λειτουργεί τόσο 
ως πυρήνας βασικής έρευνας, συλλογής στοιχείων και δημιουργίας βάσεων 
δεδομένων, όσο και ως πηγή εξειδικευμένης πληροφόρησης για τις ανάγκες του 
επιχειρηματικού κόσμου. 
 
 Λήψη Αποφάσεων 
 
Η έγκαιρη λήψη αποφάσεων και η ποιότητά τους αποτελούν κρίσιμες 
παραμέτρους για την επιτυχημένη λειτουργία και τη βιωσιμότητα κάθε 
επιχείρησης. Το πεδίο αυτό εστιάζεται στη διαδικασία λήψης αποφάσεων σε 
θέματα που αφορούν τη διαχείριση των λειτουργιών μιας επιχειρηματικής 
μονάδας, καθώς και τη διαχείριση γνώσης, καινοτομίας και ποιότητας. Το 
Εργαστήριο χρησιμοποιεί μεθοδολογίες και τεχνικές οι οποίες αποτελούν τις 
βέλτιστες πρακτικές στο χώρο. Παράλληλα, αναπτύσσει και εφαρμόζει και δικές 
του μεθοδολογίες, οι οποίες λαμβάνουν υπόψη τις ιδιαιτερότητες κάθε 
επιχειρηματικής μονάδας και των λειτουργιών της, με στόχο πάντοτε τη βελτίωση 
της ποιότητας των λαμβανομένων επιχειρηματικών αποφάσεων και την ανάπτυξη 
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ολοκληρωμένων συστημάτων υποστήριξης αποφάσεων. 
 
 Περιφερειακή Ανάλυση 
 
Το περιφερειακό πρόβλημα, δηλαδή η άνιση ανάπτυξη των διαφόρων 
περιφερειών της χώρας και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι απομονωμένες και 
ιδιαίτερα οι νησιωτικές περιοχές, αποτελεί θέμα ερευνητικού ενδιαφέροντος και 
έντονου προβληματισμού. Το βασικό αντικείμενο του πεδίου αυτού, είναι ο 
προσδιορισμός του επιπέδου ανάπτυξης μιας γεωγραφικής περιοχής και των 
μελλοντικών προοπτικών της, με έμφαση στις νησιωτικές περιοχές. Το Εργαστήριο 
έχει αναπτύξει μία μεθοδολογία υπολογισμού της ελκυστικότητας μίας 
γεωγραφικής περιοχής και των δυνατοτήτων ανάπτυξης της. 
 
Κατά την περίοδο της λειτουργίας του, το Εργαστήριο έχει αναπτύξει έντονη 
ερευνητική δραστηριότητα, τόσο σε επίπεδο βασικής, όσο και σε επίπεδο 
εφαρμοσμένης έρευνας και έχει συμμετάσχει σε αρκετά ευρωπαϊκά και εθνικά 
προγράμματα. Κατά το διάστημα αυτό, έχουν δημοσιευθεί πάνω από 20 εργασίες 
σε διεθνή επιστημονικά περιοδικά, ενώ βρίσκονται σε εξέλιξη περίπου 30 εργασίες, 
ορισμένες από τις οποίες έχουν παρουσιαστεί σε διεθνή και εθνικά συνέδρια. 
Τέλος, το Εργαστήριο έχει συμμετάσχει στη διοργάνωση δύο διεθνών και ενός 
εθνικού συνεδρίου. 
 
Συνοψίζοντας, μπορούμε να πούμε ότι το Εργαστήριο είναι ένας χώρος έντονης 
ερευνητικής δραστηριότητας, που δίνει τη δυνατότητα σε νέους επιστήμονες, οι 
οποίοι ανήκουν σε διαφορετικές γνωστικές  περιοχές,  να  συνεργαστούν, 
προκειμένου να μελετήσουν και να επιλύσουν προβλήματα σχετικά με τη 
διοίκηση των επιχειρήσεων. 
 
 Εργαστήριο Μελετών και Εκπαίδευσης Χρηματοοικονομικής, Τραπεζικής 

και Logistics (Ε.Μ.Ε.Χ.Τ.) 
 

Διευθυντής: Απόστολος Χριστόπουλος, Καθηγητής  
 
Περιγραφή έργου του Εργαστηρίου:  
 
Το Εργαστήριο εξυπηρετεί εκπαιδευτικές και ερευνητικές ανάγκες στα γνωστικά 
αντικείμενα της Χρηματοοικονομικής, της Τραπεζικής, των Αγορών Χρήματος και 
Κεφαλαίου, της Εταιρικής Διακυβέρνησης, τη Βιωσιμότητα και τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη όλων των κλάδων της οικονομίας, την εφαρμογή των κριτηρίων ESG 
και τις επιπτώσεις τους στις επιχειρήσεις. Έχει ως σκοπό/αποστολή: 
 

1. Την εξυπηρέτηση των ερευνητικών αναγκών του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων, της ακαδημαϊκής μονάδας της Χίου και των 



ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ    ΟΔΗΓΟΣ ΣΠΟΥΔΩΝ (ακαδ. έτος 2025 – 2026) 

12 
 

συνεργαζόμενων με αυτό ακαδημαϊκών μονάδων, στα ως άνω 
αναφερόμενα γνωστικά αντικείμενα. 

2. Την υποστήριξη της εκπαιδευτικής διαδικασίας και των Προγραμμάτων 
Σπουδών πρώτου και δεύτερου κύκλου του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων. 

3. Την ανάπτυξη και εφαρμογή εργαλείων και μεθόδων έρευνας και 
εκπαίδευσης προς όφελος των προπτυχιακών, μεταπτυχιακών φοιτητών 
και υποψηφίων διδακτόρων του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων, καθώς 
επίσης και ειδικά σχεδιασμένων εκπαιδευτικών προγραμμάτων για ομάδες 
ενδιαφερομένων, όπως πτυχιούχοι και στελέχη επιχειρήσεων και 
οργανισμών.  

4. Την προαγωγή της επιστημονικής έρευνας, μέσω της συμμετοχής σε 
ερευνητικά προγράμματα εθνικών, ευρωπαϊκών και διεθνών φορέων, 
στους τομείς έρευνας του Εργαστηρίου. 

5. Την ανάπτυξη συνεργασιών με αντίστοιχα Ερευνητικά Εργαστήρια και 
Ινστιτούτα άλλων Πανεπιστημίων στην Ελλάδα και στο εξωτερικό και την 
ανάληψη κοινών έργων για την πρόοδο της έρευνας, αλλά και την 
ενδυνάμωση της εξωστρέφειας του Τμήματος και του Πανεπιστημίου.  

6. Τη διασύνδεση με την τοπική οικονομία και κοινωνία και τη συστηματική 
συνεργασία με φορείς σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό επίπεδο (όπως 
Υπουργεία, ΟΤΑ, Επιμελητήρια, Συνδέσμους Επιχειρήσεων, 
Συνεταιρισμούς, Ενώσεις) και Επιχειρήσεις.  

7. Την ενίσχυση της επιστημονικής επάρκειας και των επαγγελματικών 
προοπτικών των φοιτητών, μέσω της συμμετοχής τους στις εκπαιδευτικές 
και επιστημονικές δραστηριότητες (συνέδρια, ημερίδες, εκδηλώσεις), στην 
ερευνητική δράση του Εργαστηρίου, καθώς μέσω της δικτύωσής τους με 
τους συνεργαζόμενους φορείς.  

8. Την καλλιέργεια της ομαδικότητας και της συνεργασίας, μέσω της 
δημιουργίας και ενσωμάτωσης φοιτητικών ομάδων σε δράσεις του 
εργαστηρίου.  

 

Λοιπές συμμετοχές/συνεργασίες:  
 

− Διοργάνωση 12ου Διεθνούς Συνεδρίου και Καλοκαιρινού Σχολείου ASECU 
YOUTH – ASECU YOUTH 2023, 06/08/2023 – 13/08/2023, Χίος 
(Ολοκληρωμένο) 

− Συνεργασία με την Επιτροπή Ανταγωνισμού 
 

 Εργαστήριο Διοίκησης, Επιχειρηματικότητας και Καινοτόμου 
Εκπαίδευσης» (Ε.Δ.Ε.Κ.Ε.)  

 
Διευθυντής:  Μιχαήλ Μπεκιάρης, Καθηγητής  
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Περιγραφή έργου του Εργαστηρίου:    
 
Το ΕΔΕΚΕ εξυπηρετεί τις εκπαιδευτικές και ερευνητικές ανάγκες στα γνωστικά 
αντικείμενα της Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών, της 
Επιχειρησιακής Πολιτικής και Στρατηγικής, της Επιχειρηματικότητας και της 
Διοίκησης Οικογενειακών Επιχειρήσεων.  
 
Το ΕΔΕΚΕ έχει επιπλέον ως αποστολή την ανάπτυξη και εφαρμογή συστηματικών 
και κυρίως Καινοτόμων Μεθόδων Εκπαίδευσης προπτυχιακών και 
μεταπτυχιακών φοιτητών του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων, καθώς επίσης 
και ειδικά σχεδιασμένων Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων για ομάδες 
ενδιαφερομένων, όπως στελέχη επιχειρήσεων και οργανισμών, που μπορεί να τα 
επιθυμούν.  
 
Επιπλέον στοχεύει στη συμμετοχή σε Ερευνητικά Προγράμματα Εθνικών, 
Ευρωπαϊκών ή Διεθνών Φορέων στους τομείς επιστημονικής και ερευνητικής 
ευθύνης του Εργαστηρίου. 
 
Τέλος, το εργαστήριο προωθεί τη συστηματική συνεργασία με Φορείς της 
Επιχειρηματικότητας (Επιμελητήρια, Συνδέσμους Επιχειρήσεων, Κλαδικές 
Ενώσεις) και Επιχειρήσεις, με σκοπό την εξυπηρέτηση των ερευνητικών και 
επιστημονικών προτεραιοτήτων του εργαστηρίου, καθώς και τη δικτύωση των 
φοιτητών με αυτές.  
 
Ερευνητικά Έργα:   
 
Το Εργαστήριο έχει από το 2019 την ευθύνη υλοποίησης των ακόλουθων 
ερευνητικών έργων, με επιστημονικό υπεύθυνο τον Επικ. Καθηγητή Ιωάννη Κίνια.   
 
1. Erasmus+/Capacity Building in the field of Higher Education με τίτλο: 

“MSc course in Food Processing and Innovation / FOODI” και περίοδο 
υλοποίησης 15.11.2018 –15.11.2022.  
16 Partners (11 Asian – 5 European), Budget: 999.056 €. 
 

2. Erasmus+/Capacity Building in the field of Higher Education με τίτλο: 
“MSc course in Family Business Management / FAB” και περίοδο 
υλοποίησης 15.11.2020 – 14.11.2023.  
22 Partners (16 Asian – 6 European), Budget: 999.264 €. 
 

3.  Erasmus+/ KA220, Cooperation Partnerships for vocational education 
and training με τίτλο: “Support Family Business - SFab” και περίοδο 
υλοποίησης 28.02.2022 – 27.02.2024.  
7 European Partners, Budget: 267.500 €. 
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4.  Erasmus+/ KA220, Cooperation Partnerships for vocational education 
and training) με τίτλο: “ReEngineering BUsIness under cLimaTe crisis - 

REBUILT” και περίοδο υλοποίησης 28.02.2022 – 27.02.2024.  
9 European Partners, Budget: 284.944 €. 
 

Λοιπές συμμετοχές/συνεργασίες: 
 
Στο πλαίσιο των Διεθνών Συνεργασιών, το ΕΔΕΚΕ έχει συνάψει Μνημόνιο 
Συνεργασίας (MoU) με τη Σχολή Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου 
UCLan Cyprus και το CENTRE FOR ENTREPRENEURIAL DEVELOPMENT, 
ALLIANCE, AND RESEARCH (CEDAR), το οποίο υπογράφτηκε αρμοδίως στις 7 
Ιουνίου 2021.  
 
Το Εργαστήριο έχει επίσης δραστηριοποιηθεί στη συνδιοργάνωση δύο 
επιστημονικών συνεδρίων:  
 
1. Συνέδριο “FOODI International Conference 2022 – Breaking Boundaries 

Transcending Trajectories”, Universiti Teknologi Malaysia, Kuala 
Lumpur, Malaysia,  7-9 November 2022. 

2.  Συνέδριο “1st JA Greece International Conference – “Entrepreneurship 
Education: Applications and Good Practices at School and University (JA 
Conference 2021)”, Online, September 2021. 

 
Τέλος, το Εργαστήριο στα πλαίσια των ερευνητικών δραστηριοτήτων που 
συμμετέχει και συντονίζει, διατηρεί συνεργασία με Πανεπιστήμια και 
ερευνητικούς φορείς σε χώρες όπως: Πορτογαλία, Ιρλανδία, Ιταλία, Κύπρος, 
Δανία, Βουλγαρία, Βέλγιο, Γαλλία, Αυστρία, Καμπότζη, Μαλαισία, Φιλιππίνες, 
Μπανγκλαντές, Μπουτάν, Νεπάλ, Ταϊλάνδη.     
 
Στο πλαίσιο αυτό, στελέχη του εργαστηρίου έχουν πραγματοποιήσει επισκέψεις σε 
πανεπιστήμια του εξωτερικού στα πλαίσια ερευνητικών έργων, εκπροσωπώντας 
το Πανεπιστήμιο Αιγαίου (Δανία-Οντένσε, Γαλλία-Λυών, Μαλαισία-Κουάλα 
Λουμπούρ, Φιλιππίνες-Μανίλα, Ιταλία-Σαλέρνο, Βουλγαρία-Βρατσα).  
 
Διακρίσεις: 
 
Το Εργαστήριο θεσμοθέτησε και υλοποιεί την ετήσια εκδήλωση «ΗΜΕΡΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ» για την ανάδειξη Επιχειρηματικών Σχεδίων 
φοιτητικών ομάδων και τη συμμετοχή τους σε Πανελλαδικούς Φοιτητικούς 
Διαγωνισμούς Επιχειρηματικότητας.  
 
Οι φοιτητικές ομάδες εκπροσωπώντας το Πανεπιστήμιο Αιγαίου έχουν 
κατακτήσει σημαντικές διακρίσεις.  
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5ος Πανελλαδικός Φοιτητικός Διαγωνισμός JA Greece - Βραβείο Κοινωνικού 
Αντίκτυπου - Innocity (2019)  
7ος Πανελλαδικός Φοιτητικός Διαγωνισμός JA Greece - 3η Θέση - Farmit (2021) 
8ος Πανελλαδικός Φοιτητικός Διαγωνισμός JA Greece - 2η Θέση - 3Deal – (2022) 
Πρόκριση της Ομάδας Binter σε Πανευρωπαϊκό Διαγωνισμό της Intel - (2022) 
 
 Εργαστήριο Διοίκησης Τεχνολογίας και Καινοτομίας (ΕΔιΤεΚ)  
            (ΦΕΚ 56/21.03.2002 τ. Α’, Τροποποίηση Π.Δ. ΦΕΚ 471/25.02.2016 τ. Β’) 
 
Διευθυντής: Δρ. Κωνσταντίνος Κούτσικος, Αναπληρωτής Καθηγητής 
 
Περιγραφή δραστηριοτήτων του Εργαστηρίου 
 
Το Εργαστήριο επικεντρώνεται στο συνδυασμό στρατηγικής και τεχνολογίας για 
το σχεδιασμό και υλοποίηση καινοτόμων και πρακτικών ερευνητικών, 
εκπαιδευτικών και συμβουλευτικών έργων, και δραστηριοτήτων διάχυσης 
αποτελεσμάτων: 
 

 Σε 3 θεματικές περιοχές 
o Μετασχηματισμοί οργανισμών (business transformation) - business 

ecosystems 
o Διοίκηση καινοτομίας (innovation management) - corporate 

venturing) 
o Ανάλυση αξίας (value engineering) - value flow simulations). 

 Σε 2 τομείς 
o Ανατρεπτικές τεχνολογίες πληροφορικής (disruptive information 

technologies) 
o Στρατηγικές βιώσιμης ανάπτυξης (corporate sustainability strategies) 

 Σε 2 οικονομικούς κλάδους 
o Ενέργεια & Περιβάλλον (energy & environment sector) 
o Πολυτελείς Υπηρεσίες & Αγαθά (luxury sector) 

 
Σχετικά με τη δομή του, το Εργαστήριο επιβλέπεται από διεθνές Advisory Board. 
 
Έργα (σε εξέλιξη ή ολοκληρωμένα) 
 
Σε εξέλιξη: 
 

 «Ψηφιακοί Μετασχηματισμοί Οργανισμών στα Πλαίσια Οικοσυστημάτων 
Οργανισμών» (χρηματοδότης: ΕΛΙΔΕΚ) 

 «Bridging Sustainable Tourism and Agrofood: an Innovative Approach» 
(χρηματοδότης: ΕΛΙΔΕΚ) 
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Ολοκληρωμένα (πιο πρόσφατα): 
 

 «A digital Solid Waste reuse plAtform for BalkaN» (χρηματοδότης: 
Ευρωπαϊκή Ένωση) 

 «Ιnnovimentor» (χρηματοδότης: Ευρωπαϊκή Ένωση). 
 
Λοιπές συμμετοχές/συνεργασίες 
 
Διεθνείς: 

 Center for Digital Business Transformation, IMD Business School (Ελβετία) 
Εθνικές: 

 Τμήμα Οικονομίας και Βιώσιμης Ανάπτυξης, Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο 

 Τμήμα Διοίκησης Τουρισμού, Πανεπιστήμιο Δυτικής Αττικής 
 

Διακρίσεις 
 

 Συνδιοργάνωση συνεδρίου με το Stanford University (Women in Data 
Science - WiDS Athens Forum) 

 Όλα τα ερευνητικά έργα του Εργαστηρίου βρίσκονται στην πρώτη πεντάδα 
αξιολόγησης. 

 
 Εργαστήριο Αναπτυξιακών Μελετών και Ερευνών (ΕΑΜΕ)  

 
Διευθυντής: Καθηγητής Εμμανουήλ Χριστοφάκης 

 
Περιγραφή δραστηριοτήτων του Εργαστηρίου 
 
Το Εργαστήριο Αναπτυξιακών Μελετών και Ερευνών (ΕΑΜΕ) ιδρύθηκε το 2022 
(ΦΕΚ 6768/28.12.2022, τ. Β’) και αποτελεί μετονομασία του Εργαστηρίου 
Τουριστικών Ερευνών και Μελετών, που λειτουργούσε στο Τμήμα Διοίκησης 
Επιχειρήσεων (ΤΔΕ) από το 2000. Εξυπηρετεί τις εκπαιδευτικές και ερευνητικές 
ανάγκες που αναφέρονται στις βασικές διαστάσεις της ανάπτυξης σε τοπικό, 
περιφερειακό, εθνικό και υπερεθνικό επίπεδο. Ειδικότερα, η δραστηριότητα του 
Εργαστηρίου επικεντρώνεται στα αντικείμενα της Οικονομικής Ανάπτυξης, της 
Περιφερειακής και Τοπικής Ανάπτυξης και Πολιτικής, της Περιφερειακής 
Πολιτικής (Πολιτικής Συνοχής) της Ευρωπαϊκής Ένωσης, της Αστικής Ανάπτυξης, 
του Αναπτυξιακού και Περιφερειακού Προγραμματισμού, των Ποσοτικών 
Μεθόδων Περιφερειακής Ανάλυσης, της Βιώσιμης Ανάπτυξης, της Περιφερειακής 
Ανθεκτικότητας, της Κυκλικής Οικονομίας, της Καινοτομίας, της Τοπικής 
Επιχειρηματικότητας και της Κλαδικής Ανάπτυξης (π.χ. Μεταφορές, Τουρισμός, 
Μεταποίηση, Αγροτική Ανάπτυξη).  
 
Το ΕΑΜΕ έχει ως αντικείμενο – αποστολή: 
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 Την εξυπηρέτηση των ερευνητικών αναγκών του ΤΔΕ, της ακαδημαϊκής 

μονάδας της Χίου και των συνεργαζόμενων με αυτό ακαδημαϊκών μονάδων, 

στα ως άνω γνωστικά αντικείμενα. 

 Την υποστήριξη της εκπαιδευτικής διαδικασίας και των Προγραμμάτων 

Σπουδών πρώτου και δεύτερου κύκλου, του ΤΔΕ. 

 Την ανάπτυξη και εφαρμογή εργαλείων και μεθόδων έρευνας και εκπαίδευσης 

προς όφελος των προπτυχιακών, μεταπτυχιακών φοιτητών και υποψηφίων 

διδακτόρων του Τμήματος, καθώς επίσης ειδικά σχεδιασμένων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων για ομάδες ενδιαφερομένων, όπως πτυχιούχοι και στελέχη 

επιχειρήσεων και οργανισμών.  

 Την προαγωγή της επιστημονικής έρευνας, μέσω της συμμετοχής σε ερευνητικά 

προγράμματα εθνικών, ευρωπαϊκών και διεθνών φορέων. 

 Την ανάπτυξη συνεργασιών με αντίστοιχα Ερευνητικά Εργαστήρια και 

Ινστιτούτα άλλων Πανεπιστημίων στην Ελλάδα και στο εξωτερικό και την 

ανάληψη κοινών έργων για την πρόοδο της έρευνας, αλλά και την 

ενδυνάμωση της εξωστρέφειας του Τμήματος και του Πανεπιστημίου.  

 Τη διασύνδεση με την τοπική και περιφερειακή οικονομία και κοινωνία και τη 

συστηματική συνεργασία με φορείς σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό 

επίπεδο (όπως Υπουργεία, ΟΤΑ, Επιμελητήρια, Συνδέσμους Επιχειρήσεων, 

Συνεταιρισμούς) και Επιχειρήσεις.  

 Την ενίσχυση της επιστημονικής επάρκειας και των επαγγελματικών 

προοπτικών των φοιτητών, μέσω της συμμετοχής τους στις εκπαιδευτικές και 

επιστημονικές δραστηριότητες (συνέδρια, ημερίδες, εκδηλώσεις), στην 

ερευνητική δράση του Εργαστηρίου, καθώς και μέσω της δικτύωσής τους με 

τους συνεργαζόμενους φορείς.  

Το Εργαστήριο στελεχώνεται από διδακτικό και ερευνητικό προσωπικό (ΔΕΠ) του 
οποίου η ερευνητική και εκπαιδευτική ενασχόληση εμπίπτει στα ερευνητικά, 
εκπαιδευτικά και εν γένει επιστημονικά ενδιαφέροντά του, καθώς και από λοιπό 
προσωπικό του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Αιγαίου 
(π.χ. Μέλη Ε.Ε.Π., Ε.ΔΙ.Π., Ε.Τ.Ε.Π., Διοικητικό Προσωπικό κλπ.). Στις 
δραστηριότητες του Εργαστηρίου μπορούν επίσης να λαμβάνουν μέρος 
προπτυχιακοί, μεταπτυχιακοί φοιτητές και υποψήφιοι διδάκτορες. 
 
4. Επικοινωνία με το Επιχειρηματικό και Κοινωνικό Περιβάλλον 

 
Η Επιτροπή Σύνδεσης με τις Επιχειρήσεις  
 
Η σύνδεση των σπουδών με το επιχειρηματικό και κοινωνικό περιβάλλον 
προωθείται μέσω των δράσεων που αναπτύσσει η Επιτροπή Σύνδεσης με τις 
Επιχειρήσεις, η οποία δημιουργήθηκε με πρωτοβουλία του Τμήματος. Λειτουργεί 
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ως ο κύριος θεσμός που προωθεί τη σύνδεση και την επικοινωνία του Τμήματος με 
τις επιχειρήσεις, σε όλους τους εκπαιδευτικούς τομείς δράσης για τους οποίους 
απαιτείται συνεργασία των δύο μερών. 
 
Η Επιτροπή αυτή αποτελείται από μέλη του διδακτικού και ερευνητικού 
προσωπικού της Σχολής, φοιτητές της Σχολής και εκπροσώπους των 
επιχειρηματικών φορέων της χώρας. Καλύπτει διάφορες δραστηριότητες, αποτελεί 
μέρος της εκπαιδευτικής διαδικασίας της Σχολής και αποσκοπεί στη βελτίωση του 
επιπέδου κατάρτισης των φοιτητών/τριών, μέσω της άμεσης σύνδεσης θεωρίας και 
πρακτικής της διοίκησης και οργάνωσης των επιχειρήσεων. 
 
Οι βασικοί τομείς δραστηριότητας της Επιτροπής Σύνδεσης με τις επιχειρήσεις 
είναι οι ακόλουθοι: 
 

 Πρακτική άσκηση φοιτητών/τριών σε  επιχειρήσεις. 
 Διαλέξεις στελεχών επιχειρήσεων στη Σχολή. 
 Εκπαιδευτικές επισκέψεις φοιτητών/τριών σε επιχειρήσεις. 
 Ημέρες Καριέρας. 
 Συνεργασία της Σχολής με επιχειρήσεις σε εκπαιδευτικές και 

ερευνητικές δραστηριότητες. 
 Ημερίδες με θέμα τη σύνδεση της Σχολής με τις επιχειρήσεις. 

 
Η  σύνδεση  του  Πανεπιστημίου  με τις επιχειρήσεις έχει πολλαπλά οφέλη για όλα 
τα εμπλεκόμενα μέλη. 
 
Οι φοιτητές/τριες έχουν τη δυνατότητα: 
 

 Να έλθουν σε άμεση επαφή με την επιχειρησιακή και εργασιακή 
πραγματικότητα και να συνδυάσουν τις θεωρητικές γνώσεις που αποκτούν στο 
Πανεπιστήμιο, με την παραγωγική διαδικασία, όπως αυτή αναπτύσσεται μέσα 
στις ίδιες τις επιχειρηματικές μονάδες. 
 

 Να αποκτήσουν εμπειρίες και γνώσεις που θα διευκολύνουν τον 
επαγγελματικό προσανατολισμό και τη μελλοντική ένταξή τους στον 
επαγγελματικό χώρο. 

 

 Το διδακτικό και ερευνητικό προσωπικό της Σχολής έχει την ευκαιρία: 
 

 Να συνεργαστεί με στελέχη πολλών ελληνικών επιχειρήσεων διαφορετικών 
κλάδων. 

 

 Να ενημερωθεί άμεσα για τις σύγχρονες τάσεις και δυναμικές, τόσο στον 
Ελληνικό όσο και στο διεθνή επιχειρηματικό χώρο. 
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 Τα στελέχη των επιχειρήσεων έχουν τη δυνατότητα: 
 

 Να γνωρίσουν και να χρησιμοποιήσουν στην παραγωγική διαδικασία έναν 
αριθμό φοιτητών από τους οποίους θα μπορούν να επιλέξουν τους 
μελλοντικούς συνεργάτες τους. 

 

 Να συνεργαστούν με μία δυναμική Σχολή Επιστημών της Διοίκησης, με 
σύγχρονο πρόγραμμα σπουδών και τη δυνατότητα να αντιμετωπίζει και να 
λύνει προβλήματα που απασχολούν τις επιχειρήσεις. 

 
Πρακτική Άσκηση 
 
Η Πρακτική Άσκηση των φοιτητών/τριών του Τμήματος σε επιχειρήσεις ήταν η 
πρώτη δραστηριότητα της Επιτροπής Σύνδεσης που υλοποιήθηκε και αποτελεί 
έναν πρωτοποριακό θεσμό για τα ελληνικά δεδομένα. Η εφαρμογή της άρχισε το 
1985 και λειτουργεί με απόλυτη επιτυχία μέχρι σήμερα. 
 
Στο πλαίσιο του θεσμού αυτού φοιτητές/τριες του Τμήματος ασκούνται κάθε 
χρόνο, σε αμειβόμενες θέσεις εργασίας που προσφέρουν επιχειρήσεις και 
οργανισμοί. Κατά τη διάρκεια της άσκησής τους, οι φοιτητές/τριες 
παρακολουθούνται και καθοδηγούνται, τόσο από διδάσκοντες της Σχολής, όσο 
και από στελέχη των επιχειρήσεων. Οι φοιτητές/τριες μπορούν να επιλέξουν την 
Πρακτική Άσκηση είτε ως μάθημα επιλογής κατεύθυνσης είτε ως παράπλευρη 
δραστηριότητα του Τμήματος. 
 
Το πρόγραμμα της Πρακτικής Άσκησης για το σύνολο των φοιτητών/τριών είναι 
ετήσιο και επαναλαμβανόμενο, και πραγματοποιείται από την 1η Ιουλίου έως και 
την 31η Αυγούστου. 
 
Ειδικά για τους/τις τελειόφοιτους/τες φοιτητές/τριες, η Πρακτική Άσκηση 
πραγματοποιείται καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους σε τέσσερις κύκλους: 
 
 1ος κύκλος: 1/1 – 31/3  
 2ος κύκλος: 1/4 – 30/6  
 3ος κύκλος: 1/7 – 30/9  
 4ος κυκλος: 1/10 – 31/12  
 
Διαλέξεις Στελεχών Επιχειρήσεων 
 
Στο πλαίσιο του θεσμού αυτού, στελέχη επιχειρήσεων και γενικότερα άτομα 
καταξιωμένα στον επαγγελματικό και κοινωνικό τους χώρο προσκαλούνται για 
διαλέξεις στο Τμήμα. Οι διαλέξεις αυτές απευθύνονται στους/στις φοιτητές/τριες, 
αλλά και στη χιακή κοινωνία και αναφέρονται σε θέματα που άπτονται της 
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διοίκησης των επιχειρήσεων, αλλά και του γενικότερου οικονομικού και 
κοινωνικού περιβάλλοντος. 
 
Εκπαιδευτικές Επισκέψεις 
 
Στο πλαίσιο του προγράμματος των μαθημάτων, προγραμματίζονται κάθε χρόνο 
εκπαιδευτικές επισκέψεις σε επιχειρηματικές μονάδες του νησιού και της 
υπόλοιπης χώρας, με σκοπό τη στενότερη σύνδεση της θεωρητικής γνώσης με 
συγκεκριμένες πρακτικές, όπως αυτές αναπτύσσονται και υλοποιούνται από τις 
ίδιες τις επιχειρήσεις. 
 
Το πρόγραμμα των εκπαιδευτικών επισκέψεων ανακοινώνεται με την έναρξη του 
εαρινού εξαμήνου κάθε ακαδημαϊκού έτους. 
 
Ημέρες καριέρας 
 
Το Τμήμα διοργανώνει Ημέρες Σταδιοδρομίας, κατά τις οποίες στελέχη 
επιχειρήσεων από διάφορους κλάδους προσκαλούνται στη Χίο για να 
συναντήσουν, σε προγραμματισμένες συνεντεύξεις, τελειόφοιτους και 
πτυχιούχους του Τμήματος και να διερευνήσουν τις πιθανότητες μιας μελλοντικής 
επαγγελματικής συνεργασίας. 
 
Συνεργασία της Σχολής με επιχειρήσεις σε εκπαιδευτικές και ερευνητικές 
δραστηριότητες 
 
Η συνεργασία αυτή είναι αμφίδρομη και περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, 
εκπαίδευση στελεχών επιχειρήσεων από το Τμήμα, εκπόνηση διπλωματικών 
μεταπτυχιακών και διδακτορικών διατριβών, σε θέματα που απασχολούν 
συγκεκριμένες επιχειρήσεις, καθώς και συνεργασία σε ερευνητικά προγράμματα. 
 
Διοργάνωση ημερίδων, με θέμα τη σύνδεση της Σχολής με τις επιχειρήσεις 
 
Το Τμήμα διοργανώνει κατά καιρούς ημερίδες, όπου φοιτητές, διδάσκοντες και 
στελέχη επιχειρήσεων ανταλλάσσουν απόψεις για το θέμα της σύνδεσης του 
Πανεπιστημίου με τις επιχειρήσεις, εξετάζουν την πορεία του θεσμού της 
πρακτικής άσκησης στο Τμήμα, αλλά και του έργου της Επιτροπής Σύνδεσης 
γενικότερα και κάνουν προτάσεις για τη βελτίωσή τους. 
 
5. Υποδομές 
 
Το Πανεπιστήμιο Αιγαίου στεγάζει τα Τμήματά του σε κτήρια που βρίσκονται στο 
κέντρο της πόλης. Έτσι επιτυγχάνεται διπλός στόχος: η διάσωση του, κατά κοινή 
ομολογία, ανεκτίμητου κτηριακού πλούτου των νήσων του Αιγαίου και η 
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λειτουργική ένταξη του Πανεπιστημίου στις υπόλοιπες δραστηριότητες της πόλης 
που το φιλοξενεί. 
 
Χάρη και στην υποστήριξη της χιακής κοινωνίας, η λειτουργία της Σχολής 
ξεκίνησε να υποστηρίζεται από ανεπτυγμένη κτηριακή υποδομή και σύγχρονες 
εγκαταστάσεις, ενώ βρίσκονται σε εξέλιξη προγράμματα βελτίωσης και επέκτασης 
της υποδομής. 
 
5.1. Τα κτήρια 
 

 Το Μιχάλειο, στην οδό Μιχάλων 8 (κτήριο του πρώην Μιχάλειου 
Ορφανοτροφείου), με συνολική επιφάνεια 3.069 τ.μ. Στεγάζει τον κύριο όγκο 
των εκπαιδευτικών και διοικητικών λειτουργιών της Σχολής. Περιλαμβάνει 5 
αίθουσες διδασκαλίας (2 μεγάλες, 3 σεμιναρίων), τη Βιβλιοθήκη και το 
αναγνωστήριο, 2 υπολογιστικά κέντρα, οπτικοακουστικό εργαστήριο ξένων 
γλωσσών, γραφεία διδασκόντων και διοικητικών υπηρεσιών, γραφεία 
συλλόγου φοιτητών κ.ά. 

 

 Το κτήριο Κοραή στην οδό Αργέντη, πλάι στη Βιβλιοθήκη Κοραή (συνολικής 
επιφανείας 936 τ.μ.): παραχωρήθηκε από το Δημοτικό Συμβούλιο Χίου και 
στεγάζει το Τμήμα Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών. 
 

 Το Καρράδειο  κτήριο,  στην οδό Μ. Λιβανού 54 (συνολ. επιφάνειας 1.427 
τ.μ.), παραχωρήθηκε από τον Γυναικείο Σύνδεσμο «Φίλοι του Χιώτικου 
Χωριού». Την περίοδο αυτή βρίσκεται υπό κατασκευή. Στη νέα πτέρυγα του 
κτηρίου (οδός Μάντικα 13) περιλαμβάνονται δύο αίθουσες διδασκαλίας και 
γραφεία καθηγητών. 

 

 Οι φοιτητικές κατοικίες (συνολ. επιφάνειας 4.200 τ.μ.) σε κτήμα που 
παραχώρησε το Ιερόν Τάγμα Αγίου Παντελεήμονος. Βρίσκονται σε παραλιακή 
τοποθεσία και σε απόσταση 5 χλμ. από το κέντρο της πόλης (περιοχή Τάγμα 
Δεσπότη). Περιλαμβάνουν 6 νεόδμητα κτήρια, με 179 μονόκλινα δωμάτια που 
διαθέτουν ιδιαίτερο λουτρό και κοινόχρηστους χώρους υποδοχής και κουζίνας 
ανά κτήριο.  
 

 Το αμφιθέατρο της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης. 
 
5.2. Η Βιβλιοθήκη 
 
Η Βιβλιοθήκη της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης του Πανεπιστημίου Αιγαίου 
αποτελεί Παράρτημα της Κεντρικής Βιβλιοθήκης, η οποία είναι μία ενιαία 
υπηρεσία, με κοινή πολιτική, τόσο σε θέματα βιβλιοθηκονομίας και επεξεργασίας 
υλικού, όσο και σε θέματα στρατηγικής, σχεδιασμού και ανάπτυξης. 
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Όλες οι λειτουργίες της Βιβλιοθήκης υποστηρίζονται από αυτοματοποιημένο 
σύστημα διαχείρισης, που λειτουργεί σε περιβάλλον δικτύου, και επομένως 
υπάρχει δυνατότητα online σύνδεσης με τον ενιαίο κατάλογο της Βιβλιοθήκης του 
Αιγαίου (Μυτιλήνη, Σάμος, Ρόδος, Σύρος, Λήμνος). Οι παραγγελίες του υλικού 
και η παραλαβή του γίνονται από την Κεντρική Βιβλιοθήκη, ενώ η βιβλιογραφική 
επεξεργασία από το Παράρτημα, το οποίο έχει την ευθύνη διαχείρισης της 
συλλογής του. 
 
Η συλλογή της Βιβλιοθήκης αποτελείται από 33.500 περίπου τόμους βιβλίων και 
106 τίτλους ελληνικών και ξενόγλωσσων επιστημονικών περιοδικών, σχετικών με 
τα γνωστικά αντικείμενα της Σχολής. Οι χρήστες της βιβλιοθήκης έχουν 
ηλεκτρονική πρόσβαση σε τίτλους περιοδικών, ενώ μπορούν, μέσω του Εθνικού 
Κέντρου Τεκμηρίωσης, να παραγγέλνουν βιβλία ή άρθρα, από άλλες βιβλιοθήκες 
της Ελλάδος ή και του εξωτερικού. 
 
Τα βιβλία είναι ταξινομημένα σύμφωνα με το δεκαδικό σύστημα Dewey, 
ακολουθούν τους αγγλοαμερικανικούς κανόνες καταλογογράφησης και η 
θεματική τους ευρετηρίαση γίνεται με βάση τις θεματικές επικεφαλίδες της 
Βιβλιοθήκης του Κογκρέσου. 
 
Η Βιβλιοθήκη διαθέτει αναγνωστήριο, είναι εξοπλισμένη με φωτοτυπικά 
μηχανήματα χρηστών, καθώς και με μηχάνημα microfilm-microfiche. Επίσης, στο 
χώρο της Βιβλιοθήκης λειτουργούν: κλειστό κύκλωμα παρακολούθησης, σύστημα 
αυτόματης πυρανίχνευσης και πυρόσβεσης, καθώς και σύστημα ασφαλείας. 
 
Η Βιβλιοθήκη είναι δανειστική. Δικαίωμα χρήσης των υπηρεσιών της Βιβλιοθήκης 
έχει το σύνολο της Ακαδημαϊκής Κοινότητας, καθώς και το ευρύτερο  κοινό, 
σύμφωνα με τα προβλεπόμενα από τον Κανονισμό Λειτουργίας της. 
 
Για περισσότερες πληροφορίες απευθύνεστε στο τηλ. 22710 35030 – 35033. 
 
5.3. Τα Υπολογιστικά Κέντρα 
 
Το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, από την έναρξη της λειτουργίας του, διαθέτει 
Υπολογιστικό Κέντρο, του οποίου ο εξοπλισμός ανανεώνεται και επεκτείνεται. Ο 
αρχικός εξοπλισμός του Υπολογιστικού Κέντρου χρηματοδοτήθηκε με δωρεά της 
Χιακής Ομοσπονδίας Νέας Υόρκης. 
 
Σήμερα λειτουργούν τρία Υπολογιστικά Κέντρα στη Σχολή Επιστημών της 
Διοίκησης τα οποία καλύπτουν τις πάγιες διδακτικές ανάγκες των μαθημάτων 
Πληροφορικής, καθώς και όσων μαθημάτων χρειάζονται υποστήριξη στην 
πληροφορική, και επίσης υποστηρίζει τις ερευνητικές ανάγκες τόσο των 
διδασκόντων όσο και των υποψήφιων διδακτόρων, ενώ είναι διαθέσιμα και για 
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ελεύθερη χρήση από όλους τους φοιτητές. 
 
Τα Υπολογιστικά Κέντρα λειτουργούν καθημερινά από τις 09:00 το πρωί μέχρι τις 
21:00 το βράδυ. 
 
Για περισσότερες πληροφορίες, μπορείτε να απευθύνεστε στο τηλ. 22710 35166. 
 
5.4. Το Οπτικοακουστικό Εργαστήρι Ξένων Γλωσσών 
 
Το Οπτικοακουστικό Εργαστήρι Ξένων Γλωσσών είναι χώρος εξάσκησης για τα 
εργαστήρια και τα μαθήματα των Αγγλικών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων. 
Χρησιμοποιείται κυρίως για ακουστικές ασκήσεις που γίνονται στο πλαίσιο των 
μαθημάτων, καθώς επίσης και για το ακουστικό μέρος των εξετάσεων. Ο 
εξοπλισμός, που έχει δωρίσει το Ιερό Τάγμα Αγίου Παντελεήμωνος, αποτελείται 
από 24 θέσεις εργασίας για τους φοιτητές, την κεντρική κονσόλα του διδάσκοντα 
και έναν ειδικό φωριαμό, όπου φυλάσσονται τα 24 κασετόφωνα των φοιτητών. Το  
λειτουργικό σύστημα του κέντρου παρέχει ποικίλες δυνατότητες τηλεχειρισμού, 
ενδοεπικοινωνίας, ομαδικής συζήτησης κτλ. ιδιαίτερα χρήσιμες για τη διδασκαλία 
της ξένης γλώσσας. 
 
5.5. Αίθουσες Τηλεδιάσκεψης 
 
Στο Μιχάλειο κτήριο της Σχολής Επιστημών της Διοίκησης λειτουργούν πλήρως 
εξοπλισμένες (με διαδραστικό πίνακα, μονάδες επικοινωνίας, συσκευές 
καταγραφής εικόνας και ήχου κλπ.) 2 αίθουσες Τηλεδιάσκεψης – Τηλεκπαίδευσης, 
οι οποίες παρέχουν τη δυνατότητα διασύνδεσης με τα υπόλοιπα νησιά του 
Πανεπιστημίου Αιγαίου, αλλά και με το σύνολο των υποδομών τηλεδιάσκεψης 
στο εσωτερικό ή στο εξωτερικό. 
 
6. Tο T.Δ.E.: Λειτουργία και Στελέχωση 
 
 Ιστορικά στοιχεία 

 
Το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων είναι το πρώτο Τμήμα του Πανεπιστημίου 
Αιγαίου που δέχθηκε φοιτητές και συμπληρώνει 40 έτη λειτουργίας, καθώς τα 
επίσημα εγκαίνιά του έγιναν στις 30 Οκτωβρίου 1985 (Π.Δ. ίδρυσης 83/1984). Το 
Τμήμα άρχισε να λειτουργεί, σε προπτυχιακό επίπεδο, το χειμερινό εξάμηνο του 
ίδιου ακαδημαϊκού έτους (1985 – 86) με επτά συμβασιούχους διδάσκοντες, επτά 
διοικητικούς υπαλλήλους και 103 νεοεισαχθέντες φοιτητές. 
 
Τέσσερα χρόνια μετά, το Φθινόπωρο του 1989, το Τμήμα ανακήρυξε τους πρώτους 
δέκα πτυχιούχους του.  
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Ο πρώτος καθηγητής που ανακηρύχθηκε ομότιμος (το έτος 2003), είναι ο κ. 
Στέργιος Μπαμπανάσης. 
 
Το Τμήμα ανέπτυξε σταδιακά και εδραίωσε σε μεγάλο ή μικρότερο βαθμό 
ορισμένες μορφές εκπαιδευτικής λειτουργίας και θεσμούς που είχαν καινοτομικό 
χαρακτήρα για την ελληνική πραγματικότητα. Ορισμένες από αυτές τις 
καινοτομίες υιοθετήθηκαν στην πορεία και από άλλα πανεπιστημιακά Τμήματα ή 
και ολόκληρα Α.Ε.Ι. της χώρας.  
 
Ανάμεσά τους επισημαίνονται ιδιαίτερα: 
 

 Ο θεσμός της Θερινής Πρακτικής Άσκησης των φοιτητών (1986). 

 Η δημιουργία της Επιτροπής Σύνδεσης Πανεπιστημίου και Επιχειρήσεων 
(1990), οι εκπαιδευτικές επισκέψεις σε επιχειρήσεις στην Ελλάδα και στο 
εξωτερικό και η διεξαγωγή εβδομαδιαίων διαλέξεων προσκεκλημένων 
στελεχών επιχειρήσεων. 

 Ο θεσμός του Συμβούλου Σπουδών (1985), η έμφαση στην ανάπτυξη του  
διαλόγου, της συνυπευθυνότητας και της επικοινωνίας μεταξύ φοιτητών – 
διδασκόντων και διοικητικών υπαλλήλων. 

 
 Όργανα του Τμήματος 
 
Τα όργανα που διοικούν το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων είναι η Συνέλευση 
του Τμήματος και ο/η Πρόεδρος. 
 
Συνέλευση Τμήματος 
 
Η Συνέλευση Τμήματος αποτελείται από: α) τον Πρόεδρο του Τμήματος, β) τον 
Αντιπρόεδρο του Τμήματος, γ) όλα τα μέλη Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού 
(Δ.Ε.Π.) του Τμήματος, δ) έναν (1) εκπρόσωπο από κάθε κατηγορία των μελών 
Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού (Ε.Ε.Π.) και Ειδικού Τεχνικού 
Εργαστηριακού Προσωπικού (Ε.Τ.Ε.Π.) του Τμήματος και ε) εκπροσώπους των 
φοιτητών. 
 
Πρόεδρος 
 
Ο/Η Πρόεδρος του Τμήματος και ο/η Αντιπρόεδρος που τον/την αντικαθιστά σε 
περιπτώσεις απουσίας ή κωλύματος, εκλέγονται κάθε δύο χρόνια. Ο/Η Πρόεδρος 
του Τμήματος: 
 

 προΐσταται του Τμήματος και εποπτεύει την εύρυθμη λειτουργία του, 

 συμμετέχει στη Σύγκλητο και την Κοσμητεία εκπροσωπώντας το Τμήμα και 
εισηγείται προς τα αρμόδια όργανα του Ανώτατου Εκπαιδευτικού 
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Ιδρύματος (Α.Ε.Ι.) θέματα που σχετίζονται με τις ανάγκες και τη λειτουργία 
του, 

 συγκαλεί τη Συνέλευση του Τμήματος, προεδρεύει των εργασιών της, 
καταρτίζει την ημερήσια διάταξη, ορίζει εισηγητή των θεμάτων της 
Συνέλευσης αν δεν εισηγείται ο ίδιος τα θέματα και μεριμνά για την εκτέλεση 
των αποφάσεών της, 

 ενημερώνει τη Συνέλευση για τις αποφάσεις της Συγκλήτου και της 
Κοσμητείας που αφορούν στο Τμήμα, καθώς και την εν γένει λειτουργία του 
Α.Ε.Ι., 

 παρακολουθεί την εκπαιδευτική λειτουργία των προγραμμάτων σπουδών 
πρώτου κύκλου που παρέχονται από το Τμήμα, αν δεν έχει οριστεί 
υπεύθυνος του προγράμματος σπουδών, 

 εκδίδει πράξεις ένταξης μελών Διδακτικού Ερευνητικού Προσωπικού 
(Δ.Ε.Π.) σε καθεστώς μερικής απασχόλησης, μετά από απόφαση της 
Συνέλευσης, 

 χορηγεί τις άδειες του άρθρου 157 στα μέλη Δ.Ε.Π. του Τμήματος, για τις 
οποίες είναι αρμόδιος ο Πρόεδρος, μετά από απόφαση της Συνέλευσης του 
Τμήματος, 

 εγκρίνει τη μετακίνηση μελών Δ.Ε.Π., αν η μετακίνηση διενεργείται για τις 
ανάγκες του Τμήματος, 

 διαβιβάζει τις γνώμες, προτάσεις ή εισηγήσεις της Συνέλευσης του Τμήματος 
προς τα αρμόδια όργανα του Α.Ε.Ι., 

 συγκροτεί επιτροπές για τη μελέτη ή διεκπεραίωση συγκεκριμένων θεμάτων 
της αρμοδιότητας του Τμήματος, 

 επιμελείται την τήρηση των μητρώων επιστημονικών δημοσιεύσεων του 
Τμήματος, 

 συντάσσει και εγκρίνει τον ετήσιο απολογισμό δράσεων του Τμήματος, τον 
οποίον υποβάλλει προς έγκριση στη Συνέλευση του Τμήματος και τον 
διαβιβάζει στην Κοσμητεία, τη Σύγκλητο και το Συμβούλιο Διοίκησης του 
Α.Ε.Ι., 

 ασκεί κάθε άλλη αρμοδιότητα που ορίζεται στον εσωτερικό κανονισμό 
λειτουργίας του Α.Ε.Ι. 

 
Πρόεδρος του Τμήματος είναι ο Καθηγητής κ. Απόστολος Χριστόπουλος.  
 
.1. Το Ακαδημαϊκό Προσωπικό 
 
Mέλη Δ.E.Π. 
 
Τα μέλη Δ.Ε.Π. εκλέγονται και διορίζονται, αναλόγως των τυπικών και 
ουσιαστικών προσόντων τους, σε τρεις βαθμίδες, που έχουν κατά ιεραρχική σειρά 
ως εξής: Καθηγητής, Αναπληρωτής Καθηγητής, και Επίκουρος Καθηγητής. Οι 
Καθηγητές και Αναπληρωτές Καθηγητές είναι μόνιμοι, οι Επίκουροι Καθηγητές 
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υπηρετούν με ορισμένη θητεία. Οι Επίκουροι Καθηγητές είναι δυνατόν να 
καταστούν μόνιμοι, ύστερα από ειδική κρίση. 
 
Το έργο των μελών Δ.Ε.Π. είναι εκπαιδευτικό, ερευνητικό και διοικητικό. 
 

 Το εκπαιδευτικό έργο περιλαμβάνει τη διδασκαλία, ήτοι: διεξαγωγή 
πανεπιστημιακών παραδόσεων, οργάνωση, επίβλεψη ή και διεξαγωγή 
φροντιστηρίων και εργαστηρίων, επίβλεψη διπλωματικών εργασιών,  έλεγχο 
και βαθμολογία των επιδόσεων των φοιτητών κ.λπ. 

 Το ερευνητικό έργο περιλαμβάνει τη μελέτη και επεξεργασία επιλεγμένων 
επιστημονικών θεμάτων με σκοπό την προαγωγή της γνώσης σε συγκεκριμένο 
πεδίο της επιστήμης, τη διοργάνωση επιστημονικών συναντήσεων (συμπόσια, 
ημερίδες, συνέδρια κλπ.), τη δημοσίευση ερευνητικών πορισμάτων με τη 
μορφή επιστημονικών άρθρων και μονογραφιών, και την επίβλεψη 
διδακτορικών διατριβών. Η έρευνα, βασική ή εφαρμοσμένη, μπορεί να 
διεξάγεται είτε στο πλαίσιο χρηματοδοτούμενων ερευνητικών προγραμμάτων, 
είτε αυτοτελώς. 

 Το διοικητικό έργο περιλαμβάνει κυρίως τη συμμετοχή στην επεξεργασία και 
τη λήψη αποφάσεων από τα πανεπιστημιακά όργανα και τη συμμετοχή στο 
έργο ειδικών επιτροπών ή ομάδων εργασίας, που είναι δυνατό να 
συγκροτούνται για την προώθηση επιμέρους θεμάτων. 

 
 Ο κατάλογος των μελών Δ.Ε.Π. που υπηρετούν σήμερα στο Τμήμα παρουσιάζεται 

σε πίνακα παρακάτω. 
ΜΕΛΗ Δ.Ε.Π. 

(κατά βαθμίδα και γνωστικό αντικείμενο) 
 

Α/ 
Α 

Επώνυμο Όνομα Βαθμίδα Γνωστικό Αντικείμενο 

1. Γλαβέλη Νίκη Α’ 

Κοινωνική Ευθύνη 
στους Ανθρώπινους 

Πόρους και τις Σχέσεις 
με τους Πελάτες 

2. Μαύρη Μαρία Α’ Ποσοτικές Μέθοδοι 

3. Μπεκιάρης Μιχαήλ Α’ Λογιστική 

4. Χριστόπουλος Απόστολος Α’ 
Εφαρμοσμένη 
Οικονομική 

5. Χριστοφάκης Εμμανουήλ Α’ 
Περιφερειακή Ανάπτυξη 

και Πολιτική 

6. Γάκη Ελένη Β’ 
Στατιστικές Μέθοδοι 
στην Περιφερειακή 

Ανάλυση 
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7. Κίνιας Ιωάννης Β’ 
Οικογενειακές 

Επιχειρήσεις και 
Επιχειρηματικότητα 

8. Κούτσικος Κων/νος Β’ 

Διοίκηση Τεχνολογίας 
και Καινοτομίας – 

Οικοσυστήματα 
Οργανισμών και 

Υπηρεσιών 

9. Ρουμελιώτης Μιχαήλ Β’ 
Θεωρία Δικαίου, Δίκαιο 

των Συμβάσεων και 
Επιχειρηματική Ηθική 

10. Ζούντα Στέλλα Γ’ 
Λογιστική – 

Κοστολόγηση 

11. Πουλάκη  Ιουλία Γ’ 

Διοίκηση των 

Τουριστικών 

Επιχειρήσεων 

12. Αναγνωστόπουλος Θεόδωρος Γ’ 

Πληροφοριακά 

Συστήματα στη 

Διοίκηση Επιχειρήσεων 

13.  Βαδάση Χριστίνα Γ’  Λογιστική – Ελεγκτική  

14. Ζερβούδη Ευανθία Γ’  Χρηματοοικονομική  

15. Καντιάνης Δημήτριος Γ’ Διοίκηση Παραγωγής 

16. Σαλαμούρα  Μαρία Γ’ Διοίκηση Μάρκετινγκ 

17.  Σαλάχας Ευάγγελος Γ’  Χρηματοοικονομική  

18.  Σταυρακίδης  Τριαντάφυλλος  

Δίκαιο των 
Επιχειρήσεων – 

Επιχειρηματικές και 
Διοικητικές Πρακτικές 

 
Εντεταλμένοι διδάσκοντες  
 
Το διδακτικό έργο στο Τ.Δ.Ε. καλύπτεται χάρη στη συμπληρωματική αρωγή 
εκτάκτου διδακτικού προσωπικού που προσλαμβάνεται με ετήσιες ή εξαμηνιαίες 
συμβάσεις. 
 
Οι διδάσκοντες αυτής της κατηγορίας είναι διδάκτορες, προσλαμβάνονται και 
κατατάσσονται σε συγκεκριμένη μισθολογική αντιστοιχία προς τις βαθμίδες των 
μελών ΔΕΠ, ανάλογα με τα τυπικά και ουσιαστικά τους προσόντα. Το έργο του 
έκτακτου διδακτικού προσωπικού είναι κατά βάση εκπαιδευτικό. 
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Eιδικό Εκπαιδευτικό Προσωπικό (Ε.Ε.Π.) 
 

Τα μέλη της κατηγορίας του Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού (Ε.Ε.Π.) 
επιτελούν ειδικό εκπαιδευτικό – διδακτικό έργο στα Α.Ε.Ι. και μπορεί να 
ανατίθεται σε αυτά αυτοδύναμο διδακτικό έργο. Στην κατηγορία αυτή ανήκει το 
εκπαιδευτικό προσωπικό που διδάσκει ξένες γλώσσες ή την ελληνική γλώσσα ως 
ξένη, φυσική αγωγή, σχέδιο, καθώς επίσης καλές και εφαρμοσμένες τέχνες. 
 
Στο Τ.Δ.Ε. προσφέρονται μαθήματα Αγγλικής Γλώσσας από δύο μέλη Ε.Ε.Π., που 
έχουν μόνιμη εργασιακή σχέση με το Τ.Δ.Ε. και είναι τα ακόλουθα: 
 

Ονοματεπώνυμο Γνωστικό 
Αντικείμενο 

Ένταξη 
στο 
ΤΔΕ 

Τίτλος Σπουδών 

Σούκας Γεώργιος Αγγλική Γλώσσα 1985 Master of Arts in Classics 
1982, Pens. St., Μaster of 
Arts in Linguistics 
(English Language)1985, 
N.Y.U. 

Τσατσαρώνης 
Γεώργιος 

Αγγλική Γλώσσα 1986 Master στην Εκπαίδευση- 
Διδασκαλία Αγγλικής σε 
μη αγγλόφωνους, 1985, 
Univ. of Maryland, U.S.A. 

 
Eιδικό Διδακτικό Προσωπικό (Ε.ΔΙ.Π.) 
 
Τα μέλη της κατηγορίας του Εργαστηριακού Διδακτικού Προσωπικού που 
(Ε.ΔΙ.Π.) επιτελούν εργαστηριακό – εφαρμοσμένο διδακτικό έργο στα Α.Ε.Ι., το 
οποίο συνίσταται κατά κύριο λόγο στη διεξαγωγή εργαστηριακών και κλινικών 
ασκήσεων, καθώς επίσης και στη διεξαγωγή πρακτικών ασκήσεων στα πεδία 
εφαρμογής των οικείων επιστημών. Σε κατόχους διδακτορικού διπλώματος 
δύναται να ανατίθεται αυτοδύναμο διδακτικό έργο.  
 
Στο Τμήμα υπηρετεί ως μέλος Ε.ΔΙ.Π. η κ. Βασιλική Βασιλείου, με αντικείμενο 
«Διοίκηση Επιχειρήσεων» (ΦΕΚ 6006/16.10.2023, τ. Β’). 
 
Ομότιμοι Καθηγητές 
 
Ο πρώτος καθηγητής που ανακηρύχθηκε ομότιμος (το έτος 2003), είναι ο κ. 
Στέργιος Μπαμπανάσης και ακολούθησαν ο κ. Βασίλειος Αγγελής (το έτος 2016) 
και ο κ. Δημήτριος Λαγός (το έτος 2021). 
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Επίτιμοι Καθηγητές 
 
Το Τμήμα έχει ανακηρύξει δύο επίτιμους καθηγητές: 
 

 τον Δρ John Tribe Καθηγητή και Επικεφαλής Έρευνας του Τμήματος 
Τουρισμού, της Σχολής Διοίκησης του Πανεπιστήμιου Surrey της Αγγλίας, 

 τον Sir Χριστόφορο Πισσαρίδη, Regius Professor στο London School of 
Economics, Καθηγητή  Ευρωπαϊκών  Σπουδών  στο  Πανεπιστήμιο  Κύπρου 
και Πρόεδρος του Συμβουλίου Εθνικής Οικονομίας της Κύπρου, κάτοχο 
Βραβείου Νόμπελ Οικονομικών 2010. 

 
Επίτιμος Διδάκτορας  
 
Το 2022 ο Αρχιεπίσκοπος Αμερικής κ.κ. Ελπιδοφόρος ανακηρύχθηκε επίτιμος 
Διδάκτορας του Τμήματος. 
 Διοικητικές Υπηρεσίες 
 
Στην ακαδημαϊκή μονάδα του Πανεπιστημίου Αιγαίου με έδρα τη Χίο, 
λειτουργούν διοικητικές υπηρεσίες της Περιφερειακής Διεύθυνσης Διοικητικής 
Υποστήριξης. 
 
Οι υπηρεσίες που κατ’ εξοχήν εξυπηρετούν τους φοιτητές είναι: 
 

 Οι Γραμματείες Φοιτητών των Τμημάτων που μεριμνούν για τις εγγραφές, την 
έκδοση βεβαιώσεων και πιστοποιητικών, την κατάρτιση των προγραμμάτων 
(ωρολογίων και εξετάσεων) την τήρηση των αρχείων βαθμολογίας, την 
προετοιμασία καθομολόγησης και απονομής πτυχίων. 

 Η υπηρεσία Φοιτητικής Μέριμνας που ασχολείται με τη σίτιση, στέγαση, 
υγειονομική περίθαλψη, τις υποτροφίες και τα δάνεια. 

 Η υπηρεσία Πρακτικής Άσκησης των φοιτητών. 
 
Όλες οι θέσεις εργασίας των διοικητικών υπηρεσιών διαθέτουν σύγχρονη 
μηχανογραφική υποδομή. Είναι συνδεδεμένες μεταξύ τους και με τις υπόλοιπες 
πανεπιστημιακές μονάδες με δίκτυο μεταφοράς δεδομένων, φωνής και εικόνας. 
 
Οι διοικητικές υπηρεσίες της Περιφερειακής Δ/νσης Χίου διευθύνονται από τον 
Αναπληρωτή Προϊστάμενο κ. Φώτη Σιδηροφάγη. 
 
Της Γραμματείας του Τμήματος προΐσταται η κ. Κυριακή Καραμούζου. 
 
 Συλλογικοί φορείς των φοιτητών 
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Φοιτητικός Σύλλογος 
 
Ο Σύλλογος Φοιτητών του Τ.Δ.Ε ιδρύθηκε το 1985 από τους πρώτους φοιτητές και 
φέρει το όνομα του Δ. Γληνού. Σκοπός του είναι ο εντοπισμός και η επίλυση των 
προβλημάτων που αντιμετωπίζουν οι φοιτητές κατά τη διάρκεια των σπουδών 
τους. Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συλλόγου ορίζεται κάθε χρονιά μέσα από τη  
διεξαγωγή των φοιτητικών εκλογών και σύμφωνα με το καταστατικό του. 
Απαρτίζεται από μέλη τα οποία εκπροσωπούν τους φοιτητές, εκτός των άλλων 
δραστηριοτήτων και υποχρεώσεών τους, σε διάφορα συλλογικά όργανα, όπως τη 
Σύγκλητο του Πανεπιστημίου, τη Συνέλευση του Τμήματος του Τμήματος, την 
Ε.Φ.Ε.Ε. (Εθνική Φοιτητική Ένωση Ελλάδας) κ.α. 
Ο Σύλλογος διοργανώνει πολιτιστικές εκδηλώσεις, μέσα από τις διάφορες ομάδες, 
όπως: μπάσκετ, θεάτρου, μουσικής, ποδοσφαίρου, χορευτικού κ.α. 
 
Ανώτατο όργανο του συλλόγου είναι η Γενική Συνέλευση των φοιτητών, στην 
οποία έχουν δικαίωμα ψήφου όσοι είναι εγγεγραμμένοι στο Φοιτητικό Σύλλογο. 
Μέσα από τη Γενική Συνέλευση οι φοιτητές πληροφορούνται για τα θέματα που 
τους απασχολούν (π.χ. επίπεδο σπουδών, διευκολύνσεις της διαμονής στη Χίο). 
Κάθε Γενική Συνέλευση ανακοινώνεται με αφισοκόλληση μέσα στο Μιχάλειο 
κτήριο. 
 
Ο Φοιτητικός Σύλλογος είναι συνεχώς στη διάθεση όλων των φοιτητών, για 
οποιοδήποτε θέμα τους απασχολεί. Το γραφείο του Συλλόγου «Δ. Γληνός» 
βρίσκεται στο Μιχάλειο κτήριο.  

 

 Το Πρόγραμμα Σπουδών 
 
 Στρατηγικοί Στόχοι του Νέου ΠΠΣ 
 
Οι βασικοί στόχοι που επιτυγχάνονται μέσα από το Νέο ΠΠΣ είναι: 
 

 Η ενσωμάτωση των νέων δεδομένων και τάσεων που υπάρχουν, τόσο σε 
ακαδημαϊκό – εθνικό και διεθνές, όσο και ευρύτερα σε κοινωνικό, 
οικονομικό και επιχειρηματικό επίπεδο, αναφορικά με τις έννοιες 
Επιχειρηματικότητα, Καινοτομία, Βιώσιμη Ανάπτυξη, Ψηφιακό Μετασχηματισμό.  

 Η αύξηση της ευελιξίας του Π.Σ. με τη δημιουργία 6 ειδικεύσεων αντί 3 
κατευθύνσεων. Ο φοιτητής θα καλείται να επιλέξει 2 ειδικεύσεις και να 
δημιουργήσει το δικό του διακριτό χαρτοφυλάκιο, βάσει των επιστημονικών 
και επαγγελματικών του ενδιαφερόντων. Με τον τρόπο αυτό, θα έχει τη 
δυνατότητα να συνδυάσει επιστημονικά πεδία που δεν εμπλέκονταν στο 
παρελθόν.  

 Η φοιτητοκεντρική προσέγγιση με την παροχή περισσότερων επιλογών, 
που επιτυγχάνεται με τη μείωση των μαθημάτων κορμού σε 28 από 34 και της 
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ταυτόχρονης αύξησης των μαθημάτων ειδίκευσης σε 8 αντί για 6 και 
ελεύθερης επιλογής σε 12 αντί 8.  

 Η εκπλήρωση στρατηγικών στόχων που έχουν τεθεί σε προηγούμενες 
αξιολογήσεις του Τμήματος, αναφορικά με τη βελτίωση του Δείκτη 
Μαθημάτων Γενικών Γνώσεων και του Δείκτη Μαθημάτων Ανάπτυξης 
Δεξιοτήτων. Και οι δύο αυτοί στόχοι υπερκαλύπτονται με την πρόταση. 
 

 Ο Θεσμός του Συμβούλου Σπουδών 
 
Ο Σύμβουλος Σπουδών αποτελεί έναν θεσμό που έχει ως σκοπό την ουσιαστική 
βοήθεια στο φοιτητή, ώστε να αντιμετωπίσει αποτελεσματικά απορίες, 
προβλήματα και προκλήσεις του ακαδημαϊκού περιβάλλοντος. Η βοήθεια αυτή 
αφορά στις σπουδές, τα ερευνητικά ενδιαφέροντα, τον επαγγελματικό 
προσανατολισμό και ευρύτερα θέματα της ακαδημαϊκής σταδιοδρομίας του 
φοιτητή (μεταπτυχιακές σπουδές, υποτροφίες κλπ). 
 
Ως Σύμβουλος Σπουδών  ορίζεται, για κάθε φοιτητή, ένα Μέλος ΔΕΠ, από τη 
Συνέλευση του τμήματος. 
 

 Προϋποθέσεις Απόκτησης Πτυχίου 
 
Τα πανεπιστημιακά μαθήματα έχουν ως περιεχόμενο γνωστικές ενότητες, που 
διακρίνονται κατά βάση: 
 

1. Επιστημολογικά (ως προς το πεδίο, δηλαδή, που αποτελεί το ιδιαίτερο 
αντικείμενο μελέτης τους). 

2. Μεθοδολογικά (ως προς τον τρόπο, δηλαδή, με τον οποίο 
προσεγγίζουν και μελετούν το εν λόγω αντικείμενο). 

 
Ορισμένα μαθήματα συχνά αφορούν υποενότητες ενός ευρύτερου γνωστικού 
αντικειμένου, οι οποίες προσδιορίζονται με παιδαγωγικά κυρίως κριτήρια, με 
τρόπο τέτοιο δηλαδή, που να διευκολύνει την τμηματική και σταδιακή αφομοίωση 
του συνόλου των αναγκαίων γνώσεων. Μπορούμε να πούμε ότι ένα 
πανεπιστημιακό μάθημα εν γένει δεν ταυτίζεται με ένα γνωστικό αντικείμενο και, 
βεβαίως, δεν το εξαντλεί. 
 
Για τη λήψη πτυχίου του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων είναι απαραίτητη η 
συμπλήρωση 240 μονάδων του «Ευρωπαϊκού Συστήματος Μονάδων 
Κατοχύρωσης Μαθημάτων (ECTS)» ή 144 διδακτικών μονάδων, που αναλύονται 
ως εξής:  

 
ΣΥΝΟΛΟ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΛΗΨΗ ΠΤΥΧΙΟΥ: 

είτε 48 ΜΑΘΗΜΑΤΑ (εκ των οποίων 12 ελεύθερης επιλογής) 
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είτε 46 ΜΑΘΗΜΑΤΑ (εκ των οποίων 10 ελεύθερης επιλογής) και  
ΠΤΥΧΙΑΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ 

 
 Αναλυτικότερα: 
 

 84 διδακτικές μονάδες ή 140 μονάδες ECTS πρέπει να αντιστοιχούν σε 
μαθήματα κορμού (28 μαθήματα υποχρεωτικά, Υ), 

 24 διδακτικές μονάδες ή 40 μονάδες ECTS πρέπει να αντιστοιχούν σε 
μαθήματα των  ειδικεύσεων σπουδών (8 μαθήματα κατ’ επιλογήν 
υποχρεωτικά, ΚΕΥ). 

 36 διδακτικές μονάδες ή 60 μονάδες ECTS πρέπει να αντιστοιχούν σε 
μαθήματα ελεύθερης επιλογής. (12 μαθήματα ελεύθερης επιλογής, ΕΕ,  ή 10 
μαθήματα ελεύθερης επιλογής και πτυχιακή εργασία)   

 
Η ελάχιστη διάρκεια φοίτησης για την ολοκλήρωση του Προγράμματος 
Προπτυχιακών Σπουδών είναι οκτώ (8) ακαδημαϊκά εξάμηνα. 
 
 Μονάδες ECTS (Πιστωτικές Μονάδες) 
 

Το Ευρωπαϊκό Σύστημα Μονάδων Κατοχύρωσης Μαθημάτων (ECTS) είναι ένα 
σύστημα χορήγησης και μεταφοράς ακαδημαϊκών μονάδων, το οποίο 
αναπτύχθηκε πειραματικά κατά τα τελευταία έτη στην Ευρώπη και εφαρμόστηκε 
σε ευρεία κλίμακα στο πλαίσιο της «Θεσμικής Σύμβασης». Σκοπός του είναι να 
ενισχύσει και να διευκολύνει τις διαδικασίες ακαδημαϊκής αναγνώρισης μεταξύ 
των συνεργαζόμενων ιδρυμάτων της Ευρώπης, μέσω της χρήσης πραγματικών και 
γενικά εφαρμόσιμων μηχανισμών. Το ECTS παρέχει ένα κώδικα καλής πρακτικής, 
για την οργάνωση της ακαδημαϊκής αναγνώρισης, με την ενίσχυση της 
διαφάνειας των προγραμμάτων σπουδών και των επιτευγμάτων των σπουδαστών. 
Στο Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων όλα τα προσφερόμενα μαθήματα διαθέτουν 
5 μονάδες ECTS, κάθε εξάμηνο διαθέτει 30 μονάδες ECTS, ενώ για τη λήψη 
πτυχίου απαιτείται η συμπλήρωση 240 μονάδων ECTS. 

 

 Διδακτικές Μονάδες (δ.μ.) 
 
Οι ώρες διδασκαλίας είναι ισάριθμες για όλα τα πανεπιστημιακά μαθήματα και 
αναλογούν σε ίσο αριθμό διδακτικών μονάδων. Διευκρινίζεται ότι: 
 

1. Μια διδακτική μονάδα αντιστοιχεί σε εβδομαδιαία παράδοση 
διάρκειας μιας ώρας. 

2. Κάθε μάθημα αντιστοιχεί σε 3 ώρες  διδασκαλίας. 
3. Το σύνολο των υποχρεώσεων που πρέπει να καλύψει ο φοιτητής, για 

να ολοκληρώσει επιμέρους κύκλους ή ενότητες του Προγράμματος 
Σπουδών, ορίζεται με βάση τον συνολικό αριθμό των διδακτικών 
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μονάδων και όχι με συγκεκριμένο αριθμό μαθημάτων. 
 

Το πρόγραμμα των μαθημάτων που ισχύει στο Τ.Δ.Ε. περιλαμβάνει μόνο 
μαθήματα με τρεις διδακτικές μονάδες.  
 
• Ατομικό πρόγραμμα σπουδών και κανόνας ρύθμισης του αριθμού των 

μαθημάτων που μπορεί να δηλώσει ο/η φοιτητής/τρια 
 
Σε ό,τι αφορά τον χρόνο στον οποίο κάθε φοιτητής θα παρακολουθήσει τα 
μαθήματα που πρέπει, καθώς και σε ό,τι αφορά το ποια μαθήματα θα επιλέξει, εκεί 
που έχει τέτοια δυνατότητα, το Πρόγραμμα Σπουδών του Τμήματος είναι 
ενδεικτικό. Κάθε φοιτητής καταρτίζει σταδιακά ατομικό Πρόγραμμα Σπουδών, 
δηλώνοντας, στην αρχή κάθε εξαμήνου τα μαθήματα που θα παρακολουθήσει. 
Υπάρχει όμως ένα όριο στο πόσα μαθήματα μπορεί να δηλώσει και να 
παρακολουθήσει ανά εξάμηνο. Το όριο αυτό διαμορφώνεται βάσει του κανόνα 
«ν+2» για το πρώτο έτος σπουδών και του κανόνα «ν+ν» για τα επόμενα έτη 
σπουδών, όπου ν το σύνολο των διδακτικών μονάδων (δ.μ.) των μαθημάτων που 
προβλέπονται στο ενδεικτικό Πρόγραμμα Σπουδών κάθε ακαδημαϊκού εξαμήνου. 
 
Σύμφωνα με τη ρύθμιση αυτή, κατά την κατάρτιση του ατομικού εξαμηνιαίου 
προγράμματός του, ο φοιτητής μπορεί να εγγραφεί σε μέχρι τόσα μαθήματα, όσα 
αντιστοιχούν στον συνολικό αριθμό των διδακτικών μονάδων των μαθημάτων 
που προβλέπονται βάσει του κανόνα που ισχύει για το εξάμηνο αυτό στο 
ενδεικτικό Πρόγραμμα Σπουδών. 
 
Π.χ. στο Ενδεικτικό Πρόγραμμα Σπουδών, τα 6 μαθήματα του πρώτου εξαμήνου 
συμπληρώνουν όλα μαζί 18 διδακτικές μονάδες (3Χ6=18). Συνεπώς, βάσει του κανόνα 
«ν+2» που ισχύει για το πρώτο έτος, αφού 18+6=24, ένας φοιτητής δεν μπορεί να 
εγγραφεί σε περισσότερα μαθήματα από όσα συμπληρώνουν 24 διδακτικές μονάδες (δηλαδή 
σε 8 μαθήματα) ανά εξάμηνο στο πρώτο έτος. Για να υπόλοιπα έτη (δηλαδή από το 
δεύτερο έτος και πέρα) και βάσει του κανόνα «ν+ν», αφού 18+18=36, ένας φοιτητής 
δεν μπορεί να εγγραφεί σε περισσότερα μαθήματα από όσα συμπληρώνουν 36 διδακτικές 
μονάδες (δηλαδή σε 12 μαθήματα) ανά εξάμηνο.  
 

 Μαθησιακά αποτελέσματα του τίτλου σπουδών 
 
Με την ολοκλήρωση των σπουδών τους, οι πτυχιούχοι του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων:  
 

 Έχουν εξοπλιστεί με τις απαιτούμενες γνώσεις, ικανότητες και δεξιότητες, οι 
οποίες θα τους εξασφαλίσουν την επιστημονική και επαγγελματική τους 
καταξίωση και εξέλιξη στον χώρο της διοίκησης επιχειρήσεων.  

 Έχουν αποκτήσει επιστημονικό τρόπο σκέψης, ο οποίος επιτρέπει τη μεθοδική 
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και ορθολογική προσέγγιση στην επίλυση προβλημάτων και την 
αποτελεσματική αντιμετώπιση των αναγκών των σύγχρονων επιχειρήσεων και 
οργανισμών. 

 Έχουν διδαχθεί και είναι σε θέση να αξιοποιήσουν μία σειρά από σύγχρονα 
εργαλεία και μεθόδους τα οποία σε συνδυασμό με το διδαχθέντα τρόπο σκέψης 
τους επιτρέπουν να ανταποκριθούν στο απαιτητικό και ανταγωνιστικό 
περιβάλλον της  αγοράς. 

 Είναι κατάλληλα προετοιμασμένοι για τη συνέχιση των σπουδών τους σε 
μεταπτυχιακό επίπεδο. 
 

 Κατηγορίες προσφερόμενων μαθημάτων 
 
Το Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων προσφέρει στους/στις φοιτητές/τριες του μια 
σειρά από μαθήματα τα οποία κατανέμονται στις ακόλουθες κατηγορίες: 
 
Κατηγορία Α’: Μαθήματα Κορμού. (Υ) 
Κατηγορία Β’: Μαθήματα Ειδικεύσεων (ΚΕΥ) 
Κατηγορία Γ’: Μαθήματα Ελεύθερης Επιλογής (ΕΕ) 
 
Κατηγορία Α΄: Μαθήματα Κορμού 
 
Ο πρώτος κύκλος σπουδών περιλαμβάνει μαθήματα κορμού, στα οποία 
αντιστοιχούν 84 διδακτικές μονάδες ή 140 μονάδες ECTS. Τα μαθήματα αυτά 
καλύπτουν πλήρως τα δύο πρώτα έτη σπουδών, καθώς και ένα μέρος του τρίτου 
έτους. Τα μαθήματα αυτά είναι υποχρεωτικά για όλους τους/τις φοιτητές/τριες. 
Κάθε φοιτητής/τρια οφείλει να επανεγγραφεί και να επανεξεταστεί σε κάθε 
μάθημα κορμού στο οποίο δεν έχει επιτύχει. Συγκεκριμένα,  τα υποχρεωτικά 
μαθήματα κορμού κατανέμονται στα αντίστοιχα εξάμηνα μαθημάτων σύμφωνα 
με τον ακόλουθο πίνακα: 
 

Υποχρεωτικά Μαθήματα 

Α’ Εξάμηνο ECTS Β’ Εξάμηνο ECTS 

Εισαγωγή στη Διοίκηση Επιχειρήσεων  5 Επιχειρηματική Ηθική 5 

Εισαγωγή στην Οικονομική  5 Μακροοικονομική  5 

Εισαγωγή στην Πληροφορική Σκέψη  5 Γενικές Αρχές Λογιστικής ΙΙ  5 

Εισαγωγή στο Μάρκετινγκ  5 Μικροοικονομική Α’  5 

Γενικές Αρχές Λογιστικής Ι  5 Στατιστική στη Διοίκηση Επιχειρήσεων   5 

Μαθηματικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων  5 Διοίκηση Καινοτομίας  5 

Εργαστήρια Αγγλικών  Εργαστήρια Αγγλικών  

Γ’ Εξάμηνο ECTS Δ’ Εξάμηνο ECTS 

Επιχειρηματικότητα  5 Ανάλυση Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων  

5 

Εισαγωγή στο Δίκαιο  5 Δίκαιο των Συμβάσεων  5 

Εισαγωγή στην Κοστολόγηση  5 Διοίκηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών Ι  5 

Μικροοικονομική Β’  5 Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων  5 

Ανάλυση Δεδομένων  5 Χρηματοοικονομική Διοίκηση  5 
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Αγγλικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων Α’ ή 
Β’ 

5 Αγγλικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων Α’ ή Β’ 5 

Ε’ Εξάμηνο ECTS ΣΤ’ Εξάμηνο ECTS 

Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης Ι  5 Διοικητική Επιστήμη  5 

Επιχειρησιακή Στρατηγική και Πολιτική  5 Διοίκηση Εφοδιαστικής Αλυσίδας  5 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Ζ’ Εξάμηνο ECTS Η’ Εξάμηνο ECTS 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

 
Στα μαθήματα κορμού περιλαμβάνονται δύο μαθήματα της Αγγλικής Γλώσσας 
στη Διοίκηση Επιχειρήσεων, τα οποία προσφέρονται και στο χειμερινό και στο 
εαρινό εξάμηνο. Η εγγραφή στο μάθημα Αγγλικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων Α’ 
προϋποθέτει επιτυχία του φοιτητή στο Εργαστήριο Αγγλικής ή απαλλαγή του από 
αυτό με κατατακτήριες εξετάσεις. 
 
Κατηγορία Β’: Ειδικεύσεις  
 
Με αφετηρία τις βασικές γνώσεις κορμού, προσφέρονται στη συνέχεια 
εξειδικευμένα μαθήματα, τα οποία, κατά περίπτωση: 
 

1. Εξετάζουν τις ιδιομορφίες σχεδιασμού, οργάνωσης και λειτουργίας 
των επιχειρήσεων, είτε σε συγκεκριμένους τομείς δραστηριότητας, είτε 
κατά το ισχύον σύστημα ιδιοκτησίας και ελέγχου της επιχείρησης. 

2. Εμβαθύνουν, είτε στη μελέτη επιμέρους λειτουργιών της επιχείρησης 
εν γένει, είτε στη σπουδή των προϋποθέσεων και των συνεπειών της 
αξιοποίησης ορισμένων μεθόδων, τεχνικών ή και τεχνολογιών, για την 
προώθηση ή ανάλυση ειδικών σκοπών της επιχείρησης. 

3. Εστιάζουν στη σπουδή επιλεγμένων κοινωνικών, οικονομικών ή 
νομικών διαστάσεων του επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 

 

Ο/η φοιτητής/τρια  οφείλει να επιλέξει 2 από τις έξι ειδικεύσεις που 
προσφέρονται. Για κάθε ειδίκευση πρέπει να  εξεταστεί επιτυχώς σε 4 μαθήματα 
της (Κατ’ επιλογήν υποχρεωτικά – σύνολο 8 και για τις 2 επιλεχθείσες ειδικεύσεις), 
τα οποία αντιστοιχούν σε  24 διδακτικές μονάδες ή 40 μονάδες ECTS. 
 

Προϋπόθεση για την εγγραφή σε ειδίκευση, καθώς και σε οποιοδήποτε μάθημα 
ενταγμένο σε ειδίκευση, είναι η επιτυχής ολοκλήρωση μαθημάτων κορμού, με τα 
οποία ο φοιτητής να συγκεντρώνει τουλάχιστον 50% των διδακτικών μονάδων 
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(δηλαδή 14 μαθήματα κορμού, που αντιστοιχούν σε  42 διδακτικές μονάδες ή 70 
μονάδες ECTS) και να έχει ολοκληρώσει το 2ο έτος σπουδών.  
Ειδικά και κατ’ εξαίρεση το μάθημα Πρακτική Άσκηση μπορεί να επιλεγεί από 
τους φοιτητές μετά την ολοκλήρωση του πρώτου έτους σπουδών. 
 
Στο Τ.Δ.Ε. προσφέρονται έξι ειδικεύσεις σπουδών, οι οποίες περιλαμβάνουν ΚΕΥ 
μαθήματα σύμφωνα με τον ακόλουθο πίνακα:   
  

Ειδικεύσεις 

Χειμερινό Εξάμηνο ECTS Εαρινό Εξάμηνο ECTS 

ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

Διοίκηση Υπηρεσιών  5 Κοινωνική Ευθύνη των Επιχειρήσεων  5 

Διοίκηση Αλλαγών 5 Διοίκηση Έργων 5 

ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

Στρατηγικός Σχεδιασμός Μάρκετινγκ  5 Έρευνα Μάρκετινγκ  5 

Ψηφιακό Μάρκετινγκ  5 Συμπεριφορά Καταναλωτή  5 

ΨΗΦΙΑΚΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 

Διαχείριση Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών  5 Τεχνολογική Καινοτομία & Στρατηγική  5 

Επιχειρησιακές Διαδικασίες & 
Τρισδιάστατες Κατασκευές  

5 Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης ΙΙ  5 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  

Βιώσιμη Ανάπτυξη  5 Οικογενειακές Επιχειρήσεις 5 

Τοπική Επιχειρηματικότητα και ΜΜΕ  5 e – Επιχειρείν  5 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 

Διοικητική Λογιστική  5 Εταιρική Διακυβέρνηση – Οργάνωση 
Επιχειρηματικών Οντοτήτων  

5 

Ελεγκτική  5 Ειδικά Λογιστικά Θέματα 5 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

Διαχείριση Χαρτοφυλακίου  5 Διεθνής Χρηματοοικονομική  5 

Διαχείριση Κινδύνου  5 Χρήμα Πίστη Τράπεζες  5 

 
Κατηγορία Γ’: Μαθήματα Ελεύθερης Επιλογής  
 
Τα Μαθήματα Ελεύθερης Επιλογής στα οποία οφείλουν να εξεταστούν επιτυχώς 
οι φοιτητές/τριες είναι 12 και  μπορούν να τα επιλέγουν από το 5ο εξάμηνο και 
μετά. Οι φοιτητές θα καλούνται να επιλέξουν τα μαθήματα αυτά, ελεύθερα, μέσα 
από το σύνολο των μαθημάτων που προσφέρονται από το Τμήμα Διοίκησης 
Επιχειρήσεων. 
 
Συγκεκριμένα τα μαθήματα αυτά είναι: 
 
   

 
 

ΕΛΕΥΘΕΡΗΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ 

Χειμερινό Εξάμηνο ECTS Εαρινό Εξάμηνο ECTS 

Ενοποιημένες Λογιστικές Καταστάσεις  5 Κοστολόγηση και Λήψη 
Επιχειρηματικών Αποφάσεων  

5 

Λογιστικά Πρότυπα  5 Φορολογική Λογιστική  5 

Προχωρημένη Λογιστική  5 Οικονομική και Περιφερειακή Ανάπτυξη  5 
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Βιομηχανική Οικονομική  5 Διεθνής Οικονομική  5 

Οικονομική των Επιχειρήσεων  5 Ειδικά Θέματα Εμπορικού Δικαίου  5 

Εμπορικό Δίκαιο  5 Εργατικό Δίκαιο  5 

Τραπεζικό Δίκαιο  5 Στρατηγικές Προβολής και Επικοινωνίας  5 

Τουριστική Νομοθεσία  5 Μη Παραμετρική Στατιστική  5 

Μάρκετινγκ Υπηρεσιών  5 Θεωρία Αποφάσεων και Θεωρία 
Παιγνίων  

5 

Οικονομική Γεωγραφία και 
Χωροθέτηση Επιχειρήσεων  

5 Μέθοδοι Περιφερειακής Ανάλυσης  5 

Οικονομική των Μεταφορών  5 Μαθηματικά στις 3 Διαστάσεις  5 

Μέθοδοι Κοινωνικών Ερευνών  5 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας  5 

Συμβουλευτική 5 Δημόσια Διοίκηση και Δημόσιοι 
Οργανισμοί  

5 

Οργανωσιακή Συμπεριφορά   5 Διεθνές Μάρκετινγκ  5 

Παράγωγα Χρηματοοικονομικά 
Προϊόντα  

5 Οικονομετρία  5 

Κοινωνική Χρηματοοικονομική  5 Αγγλικά: Τεχνικές Επικοινωνίας στη 
Διοίκηση και τον Τουρισμό 

5 

Κοινωνιολογία 5 Ακαδημαϊκή Γραφή και Επαγγελματική 
Επικοινωνία 

5 

Εξέλιξη Τεχνολογιών Πληροφορικής 
και Επικοινωνιών  

5 Χρηματοοικονομική Τεχνολογία  5 

Αρχές Προγραμματισμού και Επίλυση 
Επιχειρηματικών Προβλημάτων  

5 Δημιουργία Νεοφυών Επιχειρήσεων 5 

Προσομοίωση Επιχειρησιακών 
Συστημάτων  

5 Θεωρητικές Προσεγγίσεις και Πολιτικές 
στον Τουρισμό  

5 

Διοίκηση Επιχειρησιακών 
Λειτουργιών ΙΙ 

5 Σύγχρονα Πληροφοριακά Συστήματα – 
Εφαρμογές  

5 

Ελληνικά ως ξένη γλώσσα (για 
αλλοδαπούς) 

5 Οργάνωση και Διοίκηση Τουριστικών 
Επιχειρήσεων  

5 

Διεθνές Στρατηγικό Μάνατζμεντ 5 Ειδικά Θέματα Επιχειρηματικότητας 5 

Διαχείριση Κρίσεων & Συγκρούσεων – 
Διαπραγματεύσεις 

5 Ναυτιλιακή Ιστορία  5 

Διαχείριση, Προστασία – Πολιτική 
Περιβάλλοντος  

5 Τουριστική Οικονομική 5 

Εισαγωγή στον Τουρισμό 5 Τουρισμός και Ελληνική Οικονομία  5 

Τουριστικό Μάρκετινγκ 5 Κοινωνιολογία του Τουρισμού 5 

Ελληνική Τουριστική Ανάπτυξη 5 Πρακτική Άσκηση 5 

Πρακτική Άσκηση 5 Πτυχιακή Εργασία (1)* 
(Ερευνητική μεθοδολογία) 

5 

Πτυχιακή Εργασία (1)* 
(Ερευνητική μεθοδολογία) 

5 Πτυχιακή Εργασία (2) * 
(Ερευνητικό έργο) 

5 

Πτυχιακή Εργασία (2) * 
(Ερευνητικό έργο) 

5   

 
*  Οι φοιτητές για την ολοκλήρωση των σπουδών τους μπορούν να επιλέξουν να εκπονήσουν ή όχι 

πτυχιακή εργασία, ως εξής: 
 

 Όσοι επιλέξουν πτυχιακή εργασία θα πρέπει να δηλώσουν υποχρεωτικά τα μαθήματα 
Πτυχιακή Εργασία (1) και Πτυχιακή Εργασία (2).  

 Όσοι δεν επιλέξουν πτυχιακή εργασία, θα πρέπει να δηλώσουν δύο οποιαδήποτε άλλα από τα 
προσφερόμενα μαθήματα Ελεύθερης Επιλογής. 
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Μαθήματα που εμπίπτουν στην περιοχή της Πληροφορικής και του χειρισμού 
Η/Υ για τη χορήγηση σχετικών βεβαιώσεων    
 
Ο/Η φοιτητής/τρια που έχει εξετασθεί επιτυχώς σε τέσσερα τουλάχιστον από τα 
παρακάτω μαθήματα, κατά τη λήψη του πτυχίου του/της, θα παραλάβει και 
βεβαίωση χειρισμού Η/Υ.  
 
Τα μαθήματα αυτά είναι: 
 

Μαθήματα 

Εισαγωγή στην Πληροφορική Σκέψη  

Ανάλυση Δεδομένων  

Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης Ι  

Ψηφιακό Μάρκετινγκ  

Διαχείριση Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών  

Τεχνολογική Καινοτομία και Στρατηγική  

Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης ΙΙ  

Εξέλιξη Τεχνολογιών Πληροφορικής και 
Επικοινωνιών  

Αρχές Προγραμματισμού και Επίλυση 
Επιχειρηματικών Προβλημάτων  

Σύγχρονα Πληροφοριακά Συστήματα – Εφαρμογές  

Προσομοίωση Επιχειρησιακών Συστημάτων  
 
Εναρκτήριο Σεμινάριο 
 
H υποδοχή των νέων φοιτητών στο Τ.Δ.Ε. γίνεται με τη διοργάνωση ειδικής 
ημερήσιας συνάντησης όλης της πανεπιστημιακής κοινότητας, η οποία παίρνει τη 
μορφή ελεύθερου σεμιναρίου. Αυτό το Εναρκτήριο Σεμινάριο  διεξάγεται 
συνήθως τις πρώτες εβδομάδες του χειμερινού εξαμήνου, στο Αμφιθέατρο της 
Σχολής. Απευθύνεται κυρίως στους νέους πρωτοετείς, είναι όμως ανοιχτό τόσο για 
τους μεγαλύτερους φοιτητές όσο και για κάθε άλλο ενδιαφερόμενο. 
 
Η διοργάνωση αποσκοπεί αφενός στην ενημέρωση των πρωτοετών για βασικά 
ζητήματα των σπουδών τους στο Τ.Δ.Ε και της ζωής στη Χίο και αφετέρου στην 
ενθάρρυνση των γνωριμιών και της επικοινωνίας με τα άλλα μέλη της 
πανεπιστημιακής κοινότητας.  
 
Εγγραφή σε Μαθήματα 
 
Κάθε φοιτητής/τρια πρέπει, μέσα σε συγκεκριμένο χρονικό διάστημα που 
ανακοινώνεται από τη Γραμματεία και αναρτάται στις Ανακοινώσεις στην 
Ιστοσελίδα του Τμήματος (συνήθως τις δύο πρώτες εβδομάδες από την έναρξη του 
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εξαμήνου), να πραγματοποιήσει την εγγραφή του στα μαθήματα του εξαμήνου. Η 
δήλωση των μαθημάτων καθώς και ο τρόπος εξέτασης που επιλέγει για κάθε 
μάθημα, πραγματοποιείται ηλεκτρονικά στη διεύθυνση: 
https://uni-student.aegean.gr/  
 
H εγγραφή σε μαθήματα δίνει στον/στη φοιτητή/τρια το δικαίωμα: 
 

 Παρακολούθησης των μαθημάτων και των φροντιστηρίων. 

 Συμμετοχής στις εξετάσεις των εξαμηνιαίων μαθημάτων που επέλεξε. 

 Παραλαβής των σημειώσεων και συγγραμμάτων για τα μαθήματα που επέλεξε. 
 

Με τη συμπλήρωση της Ηλεκτρονικής Δήλωσης Μαθημάτων, κάθε φοιτητής/τρια 
καταρτίζει το ατομικό εξαμηνιαίο πρόγραμμα σπουδών του/της. Για τη 
συμπλήρωση της δήλωσης μαθημάτων ο/η φοιτητής/τρια πρέπει να 
συμβουλεύεται: 
 

 Το ενδεικτικό πρόγραμμα σπουδών, που προτείνεται για το εξάμηνο φοίτησής 
του/της. 

 Τον περιορισμό του «ν+ν» για παλαιότερα έτη και «ν+2» για το πρώτο έτος 
σπουδών. 

 Το ισχύον ωρολόγιο πρόγραμμα διδασκαλίας των μαθημάτων. 
 
Για τον σκοπό αυτό μπορεί να συνεργάζεται με τον/τη διδάσκοντα/ουσα  που 
είναι Σύμβουλος των Σπουδών του/ης. 
Εκπρόθεσμη υποβολή Δήλωσης Μαθημάτων δεν γίνεται δεκτή παρά μόνο για 
ειδικούς λόγους και εφόσον η σχετική αίτηση υποβληθεί στη Συνέλευση του 
Τμήματος. 
 
Την ίδια περίοδο της εγγραφής στα μαθήματα γίνεται και η εγγραφή στην 
πτυχιακή εργασία με ειδικό έντυπο το οποίο αναρτάται από τη γραμματεία στις 
ανακοινώσεις του τμήματος.  
 
Εγγραφή σε Ειδίκευση Σπουδών 
 
Αφού ολοκληρώσει επιτυχώς δύο έτη φοίτησης, στην αρχή του πέμπτου  εξαμήνου, 
ο/η φοιτητής/τρια καλείται να επιλέξει την ειδίκευση προς την οποία θα δώσει 
έμφαση στη συνέχεια των σπουδών του/της.  
 
Η ολοκλήρωση των σπουδών σε μια συγκεκριμένη ειδίκευση δίνει τη δυνατότητα 
στον/στην  φοιτητή/τρια να πιστοποιήσει με σχετική βεβαίωση σε ποιους 
γνωστικούς τομείς έδωσε έμφαση κατά τη διάρκεια των σπουδών του/της. Στην 
απόφαση αυτή, ο/η φοιτητής/τρια μπορεί να υποστηριχθεί από τον/της 
Σύμβουλο Σπουδών του/της. 

https://uni-student.aegean.gr/
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Προϋπόθεση για την εγγραφή σε ειδίκευση και σε οποιοδήποτε μάθημα ενταγμένο 
σε ειδίκευση, είναι η επιτυχής ολοκλήρωση μαθημάτων κορμού, με τα οποία ο 
φοιτητής να συγκεντρώνει τουλάχιστον 50% των διδακτικών μονάδων (δηλαδή 14 
μαθήματα κορμού, που αντιστοιχούν σε 42 διδακτικές μονάδες ή 70 μονάδες 
ECTS) και να έχει ολοκληρώσει το 2ο έτος σπουδών.  
 
Η επιλογή των ειδικεύσεων – όπως και ενδεχόμενη αλλαγή τους – γίνεται στο 
πλαίσιο της εξαμηνιαίας εγγραφής σε μαθήματα. Ο/Η  φοιτητής/τρια μπορεί να 
τροποποιήσει την επιλογή που έκανε για συγκεκριμένες ειδικεύσεις σπουδών μόνο 
μια φορά. Σ’ αυτήν την περίπτωση εάν ο φοιτητής έχει εξεταστεί επιτυχώς σε 
μαθήματα, αυτά δεν προσμετρώνται για τη λήψη πτυχίου. Οποιαδήποτε άλλο 
θέμα εξετάζεται κατά περίπτωση. 
 
Εξεταστικές Περίοδοι 
 
Oι εξεταστικές περίοδοι είναι τρεις: του Ιανουαρίου – Φεβρουαρίου, του Ιουνίου 
και του Σεπτεμβρίου. Οι εξετάσεις διαρκούν τρεις εβδομάδες για τις περιόδους 
Ιανουαρίου – Φεβρουαρίου και Ιουνίου και  τουλάχιστον  τέσσερις  εβδομάδες  για 
την επαναληπτική περίοδο του Σεπτεμβρίου. Η διάρκεια των εξεταστικών 
περιόδων και ο καθορισμός των ημερομηνιών έναρξης και λήξης αποφασίζονται 
από τη Συνέλευση του Τμήματος, στο πλαίσιο του ετήσιου προγραμματισμού της 
εκπαιδευτικής λειτουργίας του Πανεπιστημίου. 
 
 Ενδεικτικό Πρόγραμμα Σπουδών 
 
Το Ενδεικτικό Πρόγραμμα είναι ένα αναλυτικό πρότυπο πρόγραμμα 
παρακολούθησης των μαθημάτων ανά εξάμηνο σπουδών. Είναι πρότυπο, με την 
έννοια ότι καταρτίζεται, έτσι ώστε να υπηρετεί τους ακόλουθους στόχους: 
 
Τη γνωστική αλληλουχία που συνδέει τα διάφορα μαθήματα μεταξύ τους. 
Επισημαίνεται ιδίως ότι: 
 
Η παρακολούθηση ορισμένων μαθημάτων συχνά προϋποθέτει την επιτυχή 
περάτωση ορισμένων άλλων μαθημάτων, που λογικά πρέπει να προπορεύονται 
χρονικά στο πρόγραμμα σπουδών. Στις περιπτώσεις αυτές η κατανόηση της 
διδακτέας ύλης δεν είναι δυνατή χωρίς ένα ελάχιστο επίπεδο προαπαιτούμενων 
γνώσεων. 
 
Σε άλλες πάλι περιπτώσεις οι προαπαιτούμενες γνώσεις  μπορεί,  ακόμη  κι όταν 
δεν είναι αυστηρά προσδιορισμένες, να διευκολύνουν απλώς την αφομοίωση της 
διδακτέας ύλης, συμβάλλοντας έτσι σε καλύτερα αποτελέσματα με τη μελέτη του 
φοιτητή. 
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Τη λογική και ισόρροπη κατανομή του φόρτου εργασίας που συνεπάγεται η 
παρακολούθηση των πανεπιστημιακών μαθημάτων και η πλήρης ενεργοποίηση 
του φοιτητή στο πλαίσιο των σπουδών του. Το ενδεικτικό πρόγραμμα στηρίζεται σ’ 
ένα πρότυπο οργάνωσης του διαθέσιμου χρόνου του φοιτητή με βάση το οποίο η 
παρακολούθηση παραδόσεων και φροντιστηρίων ή εργαστηρίων πρέπει να 
κυμαίνεται μεταξύ 18 και 22 ωρών τη βδομάδα. Με βάση το πρότυπο αυτό, εφόσον 
ο φοιτητής διαθέσει άλλο τόσο περίπου χρόνο για κατ’ οίκον μελέτη, μπορεί να 
αφομοιώσει σε ικανοποιητικό βαθμό τις προσφερόμενες γνώσεις. 
 
Την κατάρτιση του ωρολογίου προγράμματος των μαθημάτων. Όπως μπορεί 
εύκολα κανείς να αντιληφθεί, όταν διδάσκονται ανά εξάμηνο σπουδών και σε 
εβδομαδιαία βάση περί τα 35 με 40 μαθήματα, είναι αναπόφευκτο να συμπίπτουν 
οι ώρες διδασκαλίας πολλών από αυτά. Στις περιπτώσεις αυτές η παρακολούθηση 
είναι αδύνατη και γι’ αυτό, άλλωστε, δεν επιτρέπεται η εγγραφή σε μαθήματα που 
οι ώρες διδασκαλίας τους συμπίπτουν. Το πρόβλημα του ωρολογίου 
προγράμματος μπορεί να βρει λογικές λύσεις με βάση το ενδεικτικό πρόγραμμα 
σπουδών. 
 
Τον προσδιορισμό κριτηρίων που επιτρέπουν την κατάταξη με σειρά 
προτεραιότητας των φοιτητών, οι οποίοι διεκδικούν υποτροφίες και άλλα 
πλεονεκτήματα παρεχόμενα επιλεκτικώς, με γνώμονα τις επιδόσεις στις σπουδές. 
 
Tο Aτομικό Eξαμηνιαίο Πρόγραμμα 
 
Η πλήρης προσαρμογή ή η ευθυγράμμιση προς τα προβλεπόμενα από το 
ενδεικτικό πρόγραμμα σπουδών είναι σκόπιμη και ενδεδειγμένη. Η ελαστικότητα 
του «ν+2» για το πρώτο έτος σπουδών και του κανόνα «ν+ν» για τα επόμενα έτη 
σπουδών μπορεί να αξιοποιηθεί επωφελώς από τους φοιτητές που έχουν 
περιορισμένο διαθέσιμο  χρόνο (στρατευμένοι, εργαζόμενοι παράλληλα με τις 
σπουδές τους, φοιτητές με αυξημένες οικογενειακές ή περιστασιακές υποχρεώσεις 
κτλ.). 
 
Έτσι ο φοιτητής καλείται εν τέλει να καταρτίσει κάθε εξάμηνο ένα ατομικό 
πρόγραμμα σπουδών. Kατά την κατάρτιση του ατομικού εξαμηνιαίου 
προγράμματος σπουδών, πρέπει να ληφθεί υπόψη η χρονική και θεματική 
αλληλουχία των μαθημάτων, σύμφωνα με το ενδεικτικό πρόγραμμα σπουδών 
κάθε εξαμήνου, καθώς και οι προαναφερθέντες περιορισμοί του ν+2 & ν+ν. 
 
Επισημαίνεται, ωστόσο, η ανάγκη για την καλύτερη δυνατή προσαρμογή προς το 
ενδεικτικό πρόγραμμα σπουδών για τους λόγους που προαναφέρθηκαν. Για τον 
σκοπό αυτό συνιστάται ιδιαίτερα στους φοιτητές, πριν οριστικοποιήσουν τη 
σύνθεση του ατομικού τους προγράμματος, να συνεργάζονται με τον Σύμβουλο 
Σπουδών τους. 
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Ενδεικτικό Πρόγραμμα σπουδών 2025 – 2026   
 
Για τους/τις φοτιητές/τριες που έχουν εισαχθεί πριν το ακαδημαϊκό έτος 2021 – 
22 θα ισχύσουν μεταβατικές διατάξεις ανά περίπτωση (Παράρτημα 1 Μεταβατικές 
διατάξεις). Για τους/τις νεοεισερχόμενους/ες φοιτητές/τριες, το ενδεικτικό 
πρόγραμμα σπουδών είναι το ακόλουθο:  
 

Ενδεικτικό Πρόγραμμα Σπουδών Τ.Δ.Ε. 
 

Υποχρεωτικά Μαθήματα 

Α’ Εξάμηνο ECTS Β’ Εξάμηνο ECTS 

Εισαγωγή στη Διοίκηση Επιχειρήσεων  5 Επιχειρηματική Ηθική 5 

Εισαγωγή στην Οικονομική  5 Μακροοικονομική  5 

Εισαγωγή στην Πληροφορική Σκέψη  5 Γενικές Αρχές Λογιστικής ΙΙ  5 

Εισαγωγή στο Μάρκετινγκ  5 Μικροοικονομική Α’  5 

Γενικές Αρχές Λογιστικής Ι  5 Στατιστική στη Διοίκηση Επιχειρήσεων   5 

Μαθηματικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων  5 Διοίκηση Καινοτομίας  5 

Εργαστήρια Αγγλικών  Εργαστήρια Αγγλικών  

Γ’ Εξάμηνο ECTS Δ’ Εξάμηνο ECTS 

Επιχειρηματικότητα  5 Ανάλυση Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων  

5 

Εισαγωγή στο Δίκαιο  5 Δίκαιο των Συμβάσεων  5 

Εισαγωγή στην Κοστολόγηση  5 Διοίκηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών Ι  5 

Μικροοικονομική Β’  5 Διοίκηση Ανθρώπινων Πόρων  5 

Ανάλυση Δεδομένων  5 Χρηματοοικονομική Διοίκηση  5 

Αγγλικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων Α’ ή 
Β’ 

5 Αγγλικά στη Διοίκηση Επιχειρήσεων Α’ ή Β’ 5 

Ε’ Εξάμηνο ECTS ΣΤ’ Εξάμηνο ECTS 

Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης Ι  5 Διοικητική Επιστήμη  5 

Επιχειρησιακή Στρατηγική και Πολιτική  5 Διοίκηση Εφοδιαστικής Αλυσίδας  5 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Ζ’ Εξάμηνο ECTS Η’ Εξάμηνο ECTS 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Εξειδίκευσης  5 Μάθημα Εξειδίκευσης  5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 Μάθημα Ελεύθερης Επιλογής 5 

 

Ειδικεύσεις 

Χειμερινό Εξάμηνο ECTS Εαρινό Εξάμηνο ECTS 

ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

Διοίκηση Υπηρεσιών  5 Κοινωνική Ευθύνη των Επιχειρήσεων  5 

Διοίκηση Αλλαγών 5 Διοίκηση Έργων 5 

ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

Στρατηγικός Σχεδιασμός Μάρκετινγκ  5 Έρευνα Μάρκετινγκ  5 

Ψηφιακό Μάρκετινγκ  5 Συμπεριφορά Καταναλωτή  5 

ΨΗΦΙΑΚΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 
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Διαχείριση Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών  5 Τεχνολογική Καινοτομία & Στρατηγική  5 

Επιχειρησιακές Διαδικασίες & 
Τρισδιάστατες Κατασκευές  

5 Πληροφοριακά Συστήματα Διοίκησης ΙΙ  5 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  

Βιώσιμη Ανάπτυξη  5 Οικογενειακές Επιχειρήσεις 5 

Τοπική Επιχειρηματικότητα και ΜΜΕ  5 e – Επιχειρείν  5 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 

Διοικητική Λογιστική  5 Εταιρική Διακυβέρνηση – Οργάνωση 
Επιχειρηματικών Οντοτήτων  

5 

Ελεγκτική  5 Ειδικά Λογιστικά Θέματα 5 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

Διαχείριση Χαρτοφυλακίου  5 Διεθνής Χρηματοοικονομική  5 

Διαχείριση Κινδύνου  5 Χρήμα Πίστη Τράπεζες  5 

 
 

  
 

 

ΕΛΕΥΘΕΡΗΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ 

Χειμερινό Εξάμηνο ECTS Εαρινό Εξάμηνο ECTS 

Ενοποιημένες Λογιστικές Καταστάσεις  5 Κοστολόγηση και Λήψη 
Επιχειρηματικών Αποφάσεων  

5 

Λογιστικά Πρότυπα  5 Φορολογική Λογιστική  5 

Προχωρημένη Λογιστική  5 Οικονομική και Περιφερειακή Ανάπτυξη  5 

Βιομηχανική Οικονομική  5 Διεθνής Οικονομική  5 

Οικονομική των Επιχειρήσεων  5 Ειδικά Θέματα Εμπορικού Δικαίου  5 

Εμπορικό Δίκαιο  5 Εργατικό Δίκαιο  5 

Τραπεζικό Δίκαιο  5 Στρατηγικές Προβολής και Επικοινωνίας  5 

Τουριστική Νομοθεσία  5 Μη Παραμετρική Στατιστική  5 

Μάρκετινγκ Υπηρεσιών  5 Θεωρία Αποφάσεων και Θεωρία 
Παιγνίων  

5 

Οικονομική Γεωγραφία και Χωροθέτηση 
Επιχειρήσεων  

5 Μέθοδοι Περιφερειακής Ανάλυσης  5 

Οικονομική των Μεταφορών  5 Μαθηματικά στις 3 Διαστάσεις  5 

Μέθοδοι Κοινωνικών Ερευνών  5 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας  5 

Συμβουλευτική 5 Δημόσια Διοίκηση και Δημόσιοι 
Οργανισμοί  

5 

Οργανωσιακή Συμπεριφορά   5 Διεθνές Μάρκετινγκ  5 

Παράγωγα Χρηματοοικονομικά 
Προϊόντα  

5 Οικονομετρία  5 

Κοινωνική Χρηματοοικονομική  5 Αγγλικά: Τεχνικές Επικοινωνίας στη 
Διοίκηση και τον Τουρισμό 

5 

Κοινωνιολογία 5 Ακαδημαϊκή Γραφή και Επαγγελματική 
Επικοινωνία 

5 

Εξέλιξη Τεχνολογιών Πληροφορικής και 
Επικοινωνιών  

5 Χρηματοοικονομική Τεχνολογία  5 

Αρχές Προγραμματισμού και Επίλυση 
Επιχειρηματικών Προβλημάτων  

5 Δημιουργία Νεοφυών Επιχειρήσεων 5 

Προσομοίωση Επιχειρησιακών 
Συστημάτων  

5 Θεωρητικές Προσεγγίσεις και Πολιτικές 
στον Τουρισμό  

5 

Διοίκηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών ΙΙ 5 Σύγχρονα Πληροφοριακά Συστήματα – 
Εφαρμογές  

5 

Ελληνικά ως ξένη γλώσσα (για 
αλλοδαπούς) 

5 Οργάνωση και Διοίκηση Τουριστικών 
Επιχειρήσεων  

5 

Διεθνές Στρατηγικό Μάνατζμεντ 5 Ειδικά Θέματα Επιχειρηματικότητας 5 

Διαχείριση Κρίσεων & Συγκρούσεων – 
Διαπραγματεύσεις 

5 Ναυτιλιακή Ιστορία  5 
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Διαχείριση, Προστασία – Πολιτική 
Περιβάλλοντος  

5 Τουριστική Οικονομική 5 

Εισαγωγή στον Τουρισμό 5 Τουρισμός και Ελληνική Οικονομία  5 

Τουριστικό Μάρκετινγκ 5 Κοινωνιολογία του Τουρισμού 5 

Ελληνική Τουριστική Ανάπτυξη 5 Πρακτική Άσκηση 5 

Πρακτική Άσκηση 5 Πτυχιακή Εργασία (1) * 
(Ερευνητική μεθοδολογία) 

5 

Πτυχιακή Εργασία (1) * 
(Ερευνητική μεθοδολογία) 

5 Πτυχιακή Εργασία (2) * 
(Ερευνητικό έργο) 

5 

Πτυχιακή Εργασία (2) * 
(Ερευνητικό έργο) 

5   

 
*  Οι φοιτητές για την ολοκλήρωση των σπουδών τους μπορούν να επιλέξουν να εκπονήσουν ή όχι 

πτυχιακή εργασία, ως εξής: 
 

 Όσοι επιλέξουν πτυχιακή εργασία θα πρέπει να δηλώσουν υποχρεωτικά τα μαθήματα 
Πτυχιακή Εργασία (1) και Πτυχιακή Εργασία (2).  

 Όσοι δεν επιλέξουν πτυχιακή εργασία, θα πρέπει να δηλώσουν δύο οποιαδήποτε άλλα από τα 
προσφερόμενα μαθήματα Ελεύθερης Επιλογής. 
 

Σημειώνεται ότι το Πρόγραμμα Σπουδών είναι ενδεικτικό και με απόφαση 
Συνέλευσης μπορεί να τροποποιηθεί. 
 
 Συνοπτικές περιγραφές μαθημάτων  
 
ΑΓΓΛΙΚΑ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ Α’ 
 
Οι φοιτητές εξασκούνται σε προχωρημένες γλωσσικές δομές με αυθεντικό υλικό 
Business. Η εξάσκηση εστιάζεται στην ανάπτυξη των δεκτικών δεξιοτήτων 
(receptive skills) δηλαδή Reading και Listening. Δίνεται έμφαση σε λεξιλόγιο 
Business καθώς επίσης και σε προχωρημένες γραμματικές και συντακτικές δομές. 
Επίσης οι φοιτητές  εξασκούνται σε βασική business επικοινωνία (discussion).  
 
ΑΓΓΛΙΚΑ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ B’ 
 
Ο στόχος του μαθήματος είναι να εφοδιάσει τους φοιτητές με απαραίτητες 
δεξιότητες – ικανότητες να χρησιμοποιούν βιβλιογραφία Business και να 
παρακολουθήσουν διαλέξεις και σεμινάρια στα Αγγλικά. Επίσης, οι φοιτητές 
αποκτούν εξειδικευμένη γνώση Business English απαραίτητη για τις μελλοντικές 
επικοινωνιακές τους ανάγκες στο χώρο εργασίας. 
 
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΗ ΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ  
 
 Στόχος του μαθήματος  είναι η εξοικείωση των φοιτητών / φοιτητριών με την 
έννοια τού σχεδιασμού και της διαχείρισης των επιστημονικών κειμενικών ειδών 
(εργασίες πτυχιακές/ διπλωματικές, άρθρα, έρευνες, παρουσιάσεις εργασιών 
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κλπ.), παρουσιάζοντας όλα τα θέματα σχετικά με την προετοιμασία, αναζήτηση, 
διαχείριση του υλικού, έκφρασης και εννοιολογικού περιεχομένου  τους.   
Συγκεκριμένα, περιλαμβάνονται: είδη επιστημονικής γραφής, στοιχεία μορφής 
επιστημονικών κειμένων, αναζήτηση και αξιολόγηση πηγών, έκφραση και 
περιεχόμενο, κανόνες βιβλιογραφικών παραπομπών, αναγραφή βιβλιογραφίας, 
λογοκλοπή, σύνταξη βιογραφικού σημειώματος και συνοδευτικής επιστολής,  
σύνταξη  email, επικοινωνία – κειμενογλωσσία – σημειωτική, παρουσιάσεις- 
διαφάνειες) 
  
ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ  
 
Το μάθημα αυτό αποτελεί συνέχεια του μαθήματος Στατιστική στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων. Το ενδιαφέρον εδώ μετατοπίζεται από τη μελέτη της συμπεριφοράς 
μιας τυχαίας μεταβλητής, η οποία έχει ήδη καλυφθεί, στη μελέτη των σχέσεων 
μεταξύ δύο ή περισσοτέρων μετρήσιμων μεταβλητών και τη δυνατότητα εκτίμησης 
της μιας από αυτές όταν είναι γνωστές οι τιμές των άλλων. Οι τεχνικές που 
εφαρμόζονται αναφέρονται ως Ανάλυση Παλινδρόμησης (Απλή και Πολλαπλή 
Παλινδρόμηση). Εισάγεται επίσης η μεθοδολογία της Ανάλυσης Διακύμανσης η 
οποία εφαρμόζεται για τη σύγκριση των μέσων περισσοτέρων των δύο πληθυσμών 
ενώ παρουσιάζονται.  Τέλος παρουσιάζεται η διαδικασία του σχεδιασμού ενός 
δείγματος, οι διάφορες τεχνικές δειγματοληψίας (απλή τυχαία, 
στρωματοποιημένη και κατά ομάδες) καθώς και οι κυριότερες στατιστικές 
μεθοδολογίες μέσα από το στατιστικό πακέτο SPSS. Το στατιστικό πακέτο SPSS 
αποτελεί ένα πολύτιμο εργαλείο στατιστικής ανάλυσης δεδομένων και 
περιλαμβάνει χρήσιμες μεθοδολογίες κατάλληλες για την επίλυση σύγχρονων 
προβλημάτων στην πράξη. 
 
ΑΝΑΛΥΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
 
Οι δημοσιευμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις των επιχειρηματικών 
οντοτήτων αποσκοπούν στην παροχή έγκυρης πληροφόρησης προς οποιονδήποτε 
ενδιαφερόμενο εντός ή εκτός της επιχείρησης. Μέτοχοι, μελλοντικοί επενδυτές, 
πιστωτές και λοιποί τρίτοι λαμβάνουν αποφάσεις συνεργασίας με βάση τις 
δημοσιευμένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις. Οι καταστάσεις αυτές 
προσφέρουν συμπυκνωμένη πληροφορία για τις επιχειρήσεις, η οποία πολλές 
φορές είναι δυσδιάκριτη μέσα στον όγκο των δεδομένων που περιέχουν. Στόχο 
του μαθήματος «Ανάλυση χρηματοοικονομικών Καταστάσεων» είναι η εξόρυξη, 
μελέτη, επεξεργασία και μετασχηματισμός των δεδομένων που υπάρχουν στις 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις ώστε η πληροφορία να γίνεται αντιληπτή και 
χρήσιμη. Η ανάλυση και η διερεύνηση γίνεται με την εφαρμογή επιστημονικών 
μεθόδων και τεχνικών που στοχεύουν στη μέτρηση της προγενέστερης επίδοσης 
της επιχείρησης, στην εκτίμηση της παρούσας κατάστασης της και το 
σημαντικότερο, στην πρόβλεψη των μελλοντικών δυνατοτήτων της.  
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ΑΡΧΕΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΕΠΙΛΥΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 
 
Το μάθημα απευθύνετε σε προπτυχιακούς φοιτητές οι οποίοι λαμβάνουν τις 
πρώτες γνώσεις σε προγραμματισμό στη γλώσσα Python και τη μοντελοποίηση σε 
φύλλα υπολογισμών. Πιο συγκεκριμένα Γλώσσα Python: Δομή ακολουθίας, δομή 
επιλογής, επαναληπτικές δομές σε περιβάλλον Linux. Φύλλα Υπολογισμών: 
Λογιστικές, Χρηματοοικονομικές, Οικονομικές Συναρτήσεις, γραφήματα, 
προγραμματισμός 
 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
 
Η οικονομική επιστήμη εξαίρει τη σημασία του ανταγωνισμού για τη βελτίωση της 
παραγωγικής, διανεμητικής και δυναμικής αποτελεσματικότητας καθώς και τη 
γενικότερη αύξηση της κοινωνικο-οικονομικής ευημερίας.  Στα πλαίσια αυτά η 
Βιομηχανική Οικονομική αποτελεί έναν από τους κλάδους αιχμής της σύγχρονης 
μικροοικονομικής.  Σε αντίθεση με την κλασική οικονομική που βασίζεται 
συνήθως σε υποθέσεις πλήρους και τέλειου ανταγωνισμού καθώς και 
αποτελεσματικότητας των αγορών, η Βιομηχανική Οικονομική επιχειρεί μία πιο 
πραγματιστική προσέγγιση στα σύγχρονα οικονομικά προβλήματα, 
αναγνωρίζοντας και μελετώντας τις υφιστάμενες στρεβλώσεις και ατέλειες στη 
λειτουργία των αγορών.  Πιο συγκεκριμένα, το μάθημα δίνει ιδιαίτερη έμφαση 
στην εμφάνιση ολιγοπωλιακής ή ολιγοψωνιακής δύναμης ορισμένων 
παραγόντων της αγοράς καθώς και των προβλημάτων που προκύπτουν από την 
πιθανή κατάχρηση της δεσπόζουσας θέσης τους.  Θέματα πληροφόρησης των 
συμμετεχόντων στις αγορές και οι συνέπειες της διαφοροποίησης του προϊόντος 
και των συγχωνεύσεων εξετάζονται διεξοδικά.  Αναλύονται παραδείγματα και 
μελέτες περίπτωσης από συγκεκριμένους κλάδους της οικονομίας. 
 
ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 
Η βιώσιμη ανάπτυξη αναφέρεται στην πολιτική εκείνη η οποία στοχεύει στο να 
ικανοποιήσει τις οικονομικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές ανάγκες της 
κοινωνίας με τέτοιο τρόπο ώστε να εξασφαλίζεται η βραχυπρόθεσμη και 
μακροπρόθεσμη ευημερία. Βασική αρχή της έννοιας της βιωσιμότητας είναι ότι η 
ανάπτυξη πρέπει να ανταποκρίνεται στις σημερινές ανάγκες χωρίς να θέτει σε 
κίνδυνο την ευημερία των επόμενων γενεών.  Στόχος του μαθήματος είναι να 
παρουσιάσει μια εισαγωγή στη βιώσιμη ανάπτυξη και μια εμβάθυνση στις αρχές 
και τα προγράμματα Βιώσιμης Ανάπτυξης.  
 
ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ Ι 
 
Βασικός σκοπός της Λογιστικής Επιστήμης είναι η συγκέντρωση, ταξινόμηση και 
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παροχή πληροφοριών στα ενδιαφερόμενα μέρη (εντός και εκτός) της επιχείρησης 
ώστε να είναι σε θέση να λαμβάνουν ορθολογικές αποφάσεις σε σχέση με την 
επιχείρηση. Στόχος του μαθήματος «Γενικές Αρχές Λογιστικής Ι» είναι η 
εξοικείωση του/της φοιτητή/τριας με το εννοιολογικό πλαίσιο, τις γενικές αρχές, 
τους κανόνες και τις μεθόδους της Λογιστικής, καθώς και η απόκτηση κατάλληλων 
γνώσεων για την κατανόηση και κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων της 
επιχείρησης. Επιπρόσθετα, ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στην έννοια της λογιστικής 
τυποποίησης η οποία συμβάλλει στη συγκρισιμότητα, μια ιδιαίτερα σημαντική 
ιδιότητα της λογιστικής πληροφορίας. 
 
 ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΙΙ 
 
Η λογιστική επιστήμη, ως  αντικείμενο  του  μαθήματος  της  «Γενικές Αρχές 
Λογιστικής ΙΙ»,  καλείται  να εξυπηρετήσει  δύο  ανάγκες. Την ανάγκη ανάπτυξης 
μίας κοινής γλώσσας μεταξύ των επιχειρηματικών οντοτήτων (είτε αυτές 
δραστηριοποιούνται εγχώρια είτε διεθνώς) και την ανάγκη ανάπτυξης ενός  
μέτρου  σύγκρισης  των  οικονομικών  στοιχείων  (μίας  επιχειρήσεως  ή  ενός  
κλάδου  της οικονομίας) διαχρονικά. Οι ανάγκες αυτές παρουσιάζονται στο 
παρόν μάθημα με την εξέταση του βασικού πλαισίου μέσα στο οποίο 
καταγράφονται οι δραστηριότητες μίας επιχείρησης στη χώρα μας (Ελληνικά 
Λογιστικά Πρότυπα). Παράλληλα, γίνεται διεξοδική ανάπτυξη των επιμέρους 
περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων, εσόδων και εξόδων (με έμφαση στα ειδικά 
λογιστικά θέματα καθεμιάς κατηγορίας) και αναλύεται η διαδικασία 
προσδιορισμού και καταγραφής των οικονομικών αποτελεσμάτων της 
οικονομικής μονάδας. 
 
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΝΕΟΦΥΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  (NEW VENTURE CREATION)  
 
Το Μάθημα «Δημιουργία Νεοφυών Επιχειρήσεων» στοχεύει σε μια εμπειρική 
προσέγγιση της Επιχειρηματικότητας και της δημιουργίας επιχειρήσεων.  
 
Μέσα από μια εργαστηριακή πρακτική οι φοιτητές καλούνται να εργαστούν τόσο 
ατομικά όσο και  σε ομάδες, αναδεικνύοντας καινοτόμες επιχειρηματικές ιδέες. Ο 
κύριος στόχος τους είναι να εργαστούν με κατάλληλη καθοδήγηση και να 
δημιουργήσουν μια πραγματικά ολοκληρωμένη και βιώσιμη επιχείρηση.   
 
Οι φοιτητές θα κληθούν να διενεργήσουν πραγματικές έρευνες αγοράς και να 
προσδιορίσουν τις ανάγκες της, να μελετήσουν τον ανταγωνισμό, να αναδείξουν 
τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα της ιδέας τους, να διαμορφώσουν πλήρη 
ακολουθία παραγωγικής διαδικασίας, να σχεδιάσουν το brand της 
επιχειρηματικής τους ιδέας και τη στρατηγική μάρκετινγκ. Επιπλέον θα πρέπει να 
εκπονήσουν την οικονομική μελέτη που θα αποδεικνύει τη βιωσιμότητα της ιδέας 
και θα μάθουν να εντοπίζουν ευκαιρίες χρηματοδότησης. Τέλος θα εκπαιδευτούν 
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σε διαδικασίες pitching ώστε να είναι έτοιμοι να παρουσιάσουν την ιδέα τους. 
 
Οι καλύτερες και πιο ώριμες ιδέες και οι πιο συγκροτημένες ομάδες θα συνεχίζουν 
με τις ιδέες τους και θα εκπροσωπούν το Πανεπιστήμιο σε Εθνικούς Διαγωνισμούς 
Επιχειρηματικότητας και Καινοτομίας.   
 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  
 
Το μάθημα αυτό διερευνά τις παραμέτρους ανάπτυξης και διαχείρισης 
ηλεκτρονικών υπηρεσιών, είτε ως νέες υπηρεσίες είτε ως συμπλήρωμα υπαρχόντων 
προϊόντων και υπηρεσιών, με στόχο τη δημιουργία νέου συγκριτικού 
πλεονεκτήματος. Οι στόχοι του μαθήματος αφορούν τους εξής άξονες εκπαίδευσης 
των φοιτητών: α) να κατανοήσουν τον κύκλο ζωής μιας ηλεκτρονικής υπηρεσίας, 
β) να μάθουν προχωρημένες μεθοδολογίες ανάπτυξης και διαχείρισης 
ηλεκτρονικών υπηρεσιών – ειδικά, στα πλαίσια οικοσυστημάτων υπηρεσιών, όπου 
κεντρικό ρόλο έχει η συνεργασία όλων των συμμετεχόντων οργανισμών σε ένα 
οικοσύστημα για την από κοινού δημιουργία μιας υπηρεσίας. Τα παραπάνω 
βασίζονται σε μοντέλα/μεθοδολογίες/προσεγγίσεις διεθνών πανεπιστημίων 
(IMD Business School), καθώς και σε ερευνητικά αποτελέσματα του Εργαστηρίου 
Διοίκησης Τεχνολογίας & Καινοτομίας του Τμήματός μας. 
 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ 
 
Το μάθημα αναφέρεται στο θεσμικό πλαίσιο των κυριότερων αγορών χρήματος 
και κεφαλαίο. Αναλύει στις  τεχνικές σχηματισμού χαρτοφυλακίου σε 
προβλήματα διαχείρισης κινδύνου,  την απόδοση αμοιβαίων κεφαλαίων,  το 
μακροοικονομικό και κλαδικό περιβάλλον των χρηματοοικονομικών 
φαινομένων. Επίσης, ασχολείται με  τους χρηματοοικονομικούς κινδύνους με 
παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα και χρησιμοποιούνται οι 
χρηματοοικονομικές συναρτήσεις του MS Excel για την επίλυση προβλημάτων 
διαχείρισης κινδύνου. 
 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΡΙΣΕΩΝ & ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ – ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΙΣ 
 
Την εποχή της παγκοσμιοποίησης και των διαρκών μεταβολών και εξελίξεων, η  
διαχείριση κρίσεων με τον βέλτιστο τρόπο αποτελεί μονόδρομο για την επιβίωση 
και την ανάπτυξη των επιχειρήσεων/οργανισμών που καλούνται να περιορίσουν 
ή και να εξαλείψουν τα γεγονότα που θέτουν σε κίνδυνο την ύπαρξη τους. 
Επιπρόσθετα, η διαπραγματευτική ικανότητα κρίνεται αναγκαία, ώστε να είναι 
σε θέση να αντιμετωπίζουν επιτυχώς  τις εργασιακές καταστάσεις σε ατομικό ή 
συλλογικό επίπεδο εντός και εκτός της επιχείρησης/οργανισμού. Οι 
φοιτητές/τριες θα κατανοήσουν μεταξύ άλλων τα αίτια των συγκρούσεων, τους 
μηχανισμούς διαχείρισης, τη φύση και τις στρατηγικές της διαπραγμάτευσης, τα 
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συνήθη σφάλματα στις διαπραγματεύσεις και τον ρόλο της επικοινωνίας στη 
διαπραγμάτευση, καθώς και το ρόλο της διαιτησίας   με ειδική έμφαση στην 
επιρροή των διαπολιτισμικών διαφορών. 
 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ, ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ – ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 
 
Στο μάθημα «Διαχείριση, Προστασία – Πολιτική Περιβάλλοντος» επιχειρείται μια 
ολιστική προσέγγιση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων της ναυτιλίας στο 
περιβάλλον. Σκοπός είναι: 
 

 Να κατανοήσει ο φοιτητής/τρια τις επιπτώσεις της ναυτιλίας στην 
ποιότητα του θαλασσίου περιβάλλοντος και της ατμόσφαιρας με έμφαση 
στα τρέχοντα θέματα που απασχολούν τη ναυτιλιακή και επιστημονική 
κοινότητα (ατμοσφαιρική ρύπανση και φαινόμενο θερμοκηπίου, 
μεταφορά μη-ιθαγενών οργανισμών με το έρμα, διάλυση πλοίων, 
βιωσιμότητα) αλλά και σε κλασσικότερα θέματα (πχ ρύπανση από 
πετρέλαιο), 

 Να γνωρίζει το κανονιστικό πλαίσιο (διεθνείς συμβάσεις ΙΜΟ, οδηγίες και 
κανονισμοί ΕΕ) και τα οικονομικά εργαλεία και να μπορεί να το 
χρησιμοποιήσει σε προβλήματα που θα αντιμετωπίσει στην εργασιακή ή 
ακαδημαϊκή του πορεία, 

 Να γνωρίζει τις αλλαγές στον σχεδιασμό, τις τεχνολογίες και τη λειτουργία 
του πλοίου ώστε να μειωθούν οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις της ναυτιλίας 
στο περιβάλλον. 

 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟΥ 
 
Το μάθημα πραγματεύεται θέματα όπως αποτελεσματικότητα των αγορών 
κεφαλαίου και χρήματος, βασικές αρχές διαχείρισης χρηματοοικονομικού 
κινδύνου, κίνδυνος και αναμενόμενη απόδοση των επενδύσεων σε αξιόγραφα, 
δημιουργία χαρτοφυλακίων αξιογράφων με κριτήριο την αναμενόμενη απόδοση 
και τον κίνδυνο, επίδοση της διαχείρισης χαρτοφυλακίου, με βάση το υπόδειγμα 
ισορροπίας στην αγορά κεφαλαίου και με βάση την αποτελεσματικότητα της 
αγοράς, κατασκευή χαρτοφυλακίων με βάση την τεχνική και τη θεμελιώδη 
ανάλυση. 
 
ΔΙΕΘΝΕΣ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ  
 
Η διδασκαλία του μαθήματος έχει ως σκοπό να:  
 

 Ευαισθητοποιήσει τους διδασκόμενους σε θέματα πολιτικών, οικονομικών 
και κοινωνικών (κουλτούρας) διαφορών που επικρατούν μεταξύ των 
εθνών.  
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 Αναδείξει τη σημαντικότητα του διεθνούς εμπορίου, αναλύσει τα ζητήματα 
που υφίστανται στις διεθνείς επιχειρήσεις και το ρόλο του μάρκετινγκ στην 
αντιμετώπισή τους.  

 Περιγράψει το ρόλο των ανθρώπων του μάρκετινγκ σε μία επιχείρηση με 
διεθνή δραστηριοποίηση.  

 Συμβάλλει στην κατανόηση των παραγόντων που επηρεάζουν τις 
λειτουργίες και δραστηριότητες μάρκετινγκ σε διεθνές επίπεδο, σε σχέση με 
εκείνες σε επίπεδο χώρας.  

 Αναλύσει σε βάθος τις διαφορετικές στρατηγικές εισόδου στη διεθνή αγορά 
και τα κριτήρια επιλογής μεταξύ αυτών. 

 
ΔΙΕΘΝΕΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ 
 
Οι διεθνείς επιχειρήσεις αποτελούν σήμερα βασικό πυλώνα της κοινωνίας μας. 
Συγκεκριμένα, παράγουν, διανέμουν και εμπορεύονται την πλειονότητα των 
προϊόντων που καταναλώνουμε και των υπηρεσιών που απολαμβάνουμε, ενώ 
παράλληλα επηρεάζουν την οικονομική ανάπτυξη, την ευημερία, την 
απασχόληση, την κοινωνική δικαιοσύνη και τα ισχύοντα κοινωνικά πρότυπα και 
συμπεριφορές. Πρόσθετα, δραστηριοποιούνται και απασχολούν ανθρώπους σε 
αγορές με διαφορετικές κουλτούρες, αξίες, νόμους και επίπεδο κοινωνικο-
οικονομικής ανάπτυξης και επομένως αντιμετωπίζουν και διαφορετικές – σε σχέση 
με τη λειτουργία στη μητρική αγορά μόνο- προκλήσεις και ρίσκα. Προκειμένου 
να ανταποκριθούν στη δυναμική της δραστηριοποίησής τους σε διεθνές επίπεδο, 
οι επιχειρήσεις χρειάζεται να αναπτύξουν στρατηγικές και διεθνείς διοικητικές 
ικανότητες για να ανταγωνιστούν και να επιβιώσουν.  Με βάση τα πιο πάνω, το 
συγκεκριμένο μάθημα εστιάζει στο διεθνές περιβάλλον καθώς και σε στρατηγικά 
και διοικητικά θέματα που σχετίζονται με την διεθνοποιημένη δράση των 
επιχειρήσεων. Σχεδιάστηκε ώστε να προκαλέσει συζητήσεις που αφορούν θέματα 
και αποφάσεις που σχετίζονται με τη διεθνή στρατηγική διοίκηση και 
περιλαμβάνει διαλέξεις και μελέτες περίπτωσης που σχετίζονται με τα παρακάτω:  
 

 Παγκοσμιοποίηση  

 Διεθνοποίηση των Επιχειρήσεων: Κίνητρα και Προκλήσεις 

 Το πλαίσιο της Διεθνούς Διοίκησης 

 Το Διεθνές Επιχειρηματικό Περιβάλλον 

 Ο ρόλος της Κουλτούρας 

 Ανάπτυξη Διεθνών Επιχειρηματικών/Διοικητικών Ικανοτήτων  

 Σχεδιασμός και Εφαρμογή Στρατηγικής για Διεθνοποιημένες Επιχειρήσεις 

 Τρόποι Εισόδου σε Νέες Αγορές 

 Λειτουργικές Στρατηγικές σε Διεθνές Επίπεδο 

 Οργανωτική Δομή και Συστήματα Ελέγχου 
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ΔΙΕΘΝΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
 
Το μάθημα της Διεθνούς Οικονομικής περιλαμβάνει πρωτίστως θεωρητικές και 
δευτερευόντως πρακτικές γνώσεις που βοηθούν τους φοιτητές στην κατανόηση του 
εννοιολογικού του περιεχομένου.   Αντικείμενο του μαθήματος είναι η ανάλυση 
του εξωτερικού τομέα μίας οικονομίας από πλευράς διεθνών νομισματικών 
σχέσεων.  Έμφαση δίνεται στον προσδιορισμό των συναλλαγματικών ισοτιμιών 
και στη σχέση τους με τις αγορές προϊόντος και χρήματος: εξετάζονται 
εναλλακτικά υποδείγματα βραχυχρόνιας και μακροχρόνιας μακροοικονομικής 
ισορροπίας και συζητούνται εκτενώς τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα της 
κάθε προσέγγισης. 
 
ΔΙΕΘΝΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
 
Το μάθημα περιλαμβάνει κυρίως θέματα όπως δομή του διεθνούς νομισματικού 
συστήματος, αποτελεσματικότητα των αγορών συναλλάγματος, δυναμική της 
ισορροπίας στις αγορές συναλλάγματος, μηχανισμοί εμφάνισης νομισματικών 
κρίσεων, μεταβολές του ισοζυγίου πληρωμών με βάση τις ελαστικότητες ζήτησης 
και με βάση την ασκούμενη μακροοικονομική πολιτική, επιπτώσεις της 
μακροοικονομικής πολιτικής στις αγορές προϊόντων και παραγωγικών 
συντελεστών, σε περιβάλλον ανοικτής οικονομίας, διεθνής αλληλεξάρτηση και  
συντονισμός στην άσκηση μακροοικονομικής πολιτικής. 
 
ΔΙΚΑΙΟ ΤΩΝ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ 
 
Με το μάθημα αυτό συνεχίζεται η μελέτη του ενοχικού δικαίου που ξεκίνησε στην 
«Εισαγωγή στο Δίκαιο». Στόχος του μαθήματος είναι η εξοικείωση του φοιτητή με  
τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις που δημιουργούνται στην καθημερινή 
πρακτική των ιδιωτικών συναλλαγών στην αγορά. Διδάσκονται εδώ η ευθύνη για 
πράξεις του προστηθέντος ή βοηθού εκπληρώσεως, η σημασία του τόπου παροχής 
και οι σχέσεις με τον μεταφορέα ως τρίτο, οι συμβάσεις προσχωρήσεως και οι 
γενικοί όροι των συναλλαγών της επιχείρησης, η σύμβαση της πωλήσεως και τα 
ζητήματα που ανακύπτουν από ελαττώματα του πωληθέντος, η παραγραφή, οι 
αιρέσεις, και τα νομικά πρόσωπα. 
 
ΔΙΟIΚΗΣΗ ΑΛΛΑΓΏΝ 
 
Οι μη ελεγχόμενες αλλαγές τα τελευταία χρόνια λόγω αναπάντεχων γεγονότων 
(π.χ. η πανδημία COVID-19 και το μακροοικονομικό σοκ που προκύπτει), και 
ιδιαίτερα οι διαρκείς τεχνολογικές καινοτομίες και η προσήλωση σε νέους 
επιχειρηματικούς στόχους (π.χ. βιώσιμη ανάπτυξη), δημιουργούν πολυ-επίπεδες 
προκλήσεις για τις επιχειρήσεις. Για τις περισσότερες από αυτές, οι πιέσεις θα είναι 
ακόμη μεγαλύτερες στο μέλλον και οι βαθμοί ελευθερίας θα είναι πιο 
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περιορισμένοι. Γι’ αυτό και οι οργανισμοί (ανεξαρτήτου μεγέθους ή οικονομικού 
κλάδου) ολοένα και περισσότερο βρίσκονται αντιμέτωποι με την ανάγκη 
αναπροσαρμογής της στρατηγικής τους και μετασχηματισμού των λειτουργιών 
και δομών τους. Οι στόχοι του μαθήματος αφορούν τους εξής άξονες εκπαίδευσης 
των φοιτητών: α) να κατανοήσουν τρεις κινητήριες δυνάμεις αλλαγών στο 
παγκόσμιο επιχειρηματικό περιβάλλον – ανάγκη για βιώσιμη ανάπτυξη, αλλαγή 
μακροοικονομικών και γεωπολιτικών δεδομένων, τεχνολογικές καινοτομίες, β) να 
μάθουν νέες στρατηγικές που ακολουθούν εταιρείες σε όλο τον κόσμο (με έμφαση 
στη δημιουργία επιχειρηματικών οικοσυστημάτων) για να γίνουν πιο βιώσιμες, 
επιτυχημένες και ανθεκτικές εν μέσω μεταβλητότητας, γ) να γνωρίσουν πρακτικά 
μοντέλα μετασχηματισμού των λειτουργιών επιχειρήσεων. Τα παραπάνω 
βασίζονται σε μοντέλα/μεθοδολογίες/προσεγγίσεις διεθνών πανεπιστημίων 
(Harvard Business School, IMD Business School) και διεθνών συμβούλων 
επιχειρήσεων (Boston Consulting Group – BCG), καθώς και σε ερευνητικά 
αποτελέσματα του Εργαστηρίου Διοίκησης Τεχνολογίας & Καινοτομίας του 
Τμήματός μας. 
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ 
 
Αντικείμενο του μαθήματος είναι η μελέτη της σύγχρονης προσέγγισης της 
Διοίκησης τoυ Ανθρώπινου Δυναμικού στους οργανισμούς. Έμφαση θα δοθεί 
στον εξελισσόμενο ρόλο της Στρατηγικής και Βιώσιμης Διοίκησης Ανθρώπινων 
Πόρων, καθώς και στη διάκρισή τους από την στενή έννοια της Διοίκησης 
Προσωπικού, και πώς αυτή συμβάλλει στη διαμόρφωση θετικών στάσεων και 
συμπεριφορών στους εργαζόμενους και τελικά στην επιτυχία μίας επιχείρησης. Το 
μάθημα καλύπτει ένα ευρύ φάσμα θεωριών και τεχνικών/εργαλείων  αναφορικά 
με τις πολιτικές/λειτουργίες της Διοίκησης Ανθρώπινων Πόρων δηλ. της 
στελέχωσης, της ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού, της διοίκησης της 
απόδοσης των εργαζομένων, των ανταμοιβών,  της εξασφάλισης υγιεινών και 
ασφαλών συνθηκών εργασίας,  και ειδικών ζητημάτων εργασιακών σχέσεων. 
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΗΣ ΑΛΥΣΙΔΑΣ 
 
Λόγω της παγκοσμιοποίησης και της ανάπτυξης του διεθνούς εμπορίου οι 
επιχειρήσεις συνεργάζονται κι ανταλλάσσουν προϊόντα, χρήμα και πληροφορίες 
μεταξύ διαφορετικών γεωγραφικών σημείων της γης. Η διοίκηση εφοδιαστικής 
αλυσίδας (Supply Chain Management, or Logistics) αποτελεί επέκταση του 
γνωστικού αντικειμένου Operations Management. Κεντρικός στόχος του 
management παύει να είναι πλέον η επιχείρηση. Κεντρικός στόχος γίνεται τώρα η 
αποδοτική διαχείριση του όλου συστήματος  που είναι το όλο supply network από 
τους αρχικούς προμηθευτές μέχρι τον τελικό καταναλωτή.  
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ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΔΗΜΟΣΙΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 
 
Το μάθημα  διερευνά τη Δημόσια Επιχείρηση από διοικητική, οργανωτική και 
εμπειρική πλευρά. Το μάθημα εστιάζει σε θέματα παραγωγής στη Δημόσια 
Επιχείρηση και στην ανάλυση των προβλημάτων που σχετίζονται με το ρόλο του 
κράτους σαν ιδιοκτήτη, παραγωγό και ταυτόχρονα επιφορτισμένου με τη 
διοίκηση ή/και την εποπτεία τους.  
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ I 
 
Ο κύριος σκοπός του μαθήματος “Διοίκηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών I” είναι 
να εισαγάγει τις έννοιες και τεχνικές των επιχειρησιακών λειτουργιών με σαφή και 
δομημένο τρόπο. Έμφαση δίνεται  στις έννοιες, διαδικασίες και τεχνολογίες που 
χρησιμοποιούνται από τους διευθυντές, διαχειριστές, και εργαζόμενους στη 
λειτουργία ενός οργανισμού. Το μάθημα είναι σχεδιασμένο για να μπορέσει ο 
φοιτητής να κατανοήσει τον τρόπο που οι επιχειρησιακές λειτουργίες συμβάλλουν 
στην αύξηση της παραγωγικότητας. Μερικά από τα βασικά θέματα που 
καλύπτονται είναι ο σχεδιασμός των προϊόντων και διαδικασιών, η διαδικασία 
ελέγχου και προγραμματισμού, η διαχείριση των υλικών και των αποθεμάτων και 
η βελτίωση των προϊόντων και συστημάτων. Επίσης το μάθημα θα εισαγάγει τους 
μαθητές σε τρέχοντα θέματα των επιχειρήσεων, όπως η διαχείριση της 
εφοδιαστικής αλυσίδας, τα συστήματα διαχείρισης των επιχειρησιακών πόρων και 
τα λιτά συστήματα. 
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ ΙΙ 
 
Ο όρος Διοίκηση Παραγωγής (Production Management) ενέχει ιστορικότητα και 
αντανακλά το αρχικό περιβάλλον μέσα στο οποίο ξεκίνησε το επιστημονικό αυτό 
πεδίο. Αυτό ήταν τα παραγωγικά συστήματα (βιομηχανίες) του 20ου αιώνα και το 
έναυσμα ήταν η μεγέθυνση των επιχειρήσεων –άρα και της παραγωγής- και η 
συνεπακόλουθη αποκοπή των ιδιοκτητών των επιχειρήσεων-που έγιναν πολλοί, 
μέτοχοι- από τις διαδικασίες παραγωγής που την διεκπεραίωσή τους 
αναλαμβάνουν εξειδικευμένα στελέχη (managers). Σήμερα ο όρος είναι 
καταλληλότερος να αποδίδεται ως Διοίκηση Λειτουργιών (Operations 
Management) και αυτή η ονομασία υιοθετείται στις σημειώσεις για το γνωστικό 
αντικείμενο. Αντανακλά την αντίληψη ότι τα παραγωγικά συστήματα και τα 
συστήματα υπηρεσιών δεν είναι εντελώς αμιγή και έχουν κοινά δομικά 
χαρακτηριστικά (πόρους, διαδικασίες, εξερχόμενα) επομένως οι μεθοδολογίες της 
Διοίκησης Παραγωγής έχουν εφαρμογή και στα δύο συστήματα. 
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΡΓΩΝ 
 
Τα έργα αντιπροσωπεύουν ένα ολοένα αυξανόμενο μέρος των δραστηριοτήτων 
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των περισσότερων οργανισμών. Σχεδόν κάθε οργάνωση συμμετέχει σε κάποιο 
είδος έργου. Συγκεκριμένα η διαχείριση έργου αποτελεί μία διεπιστημονική και 
διατμηματική δραστηριότητα του οργανισμού, που δίνει έμφαση στη σχέση των 
έργων με τη διαχείριση των αλλαγών, τις διαφορετικές προσεγγίσεις και ρόλους 
που απαιτούνται για την επιτυχή υλοποίηση του. Λόγω του διαρκώς 
μεταβαλλόμενου και ολοένα και πιο σύνθετου εργασιακού περιβάλλοντος, 
υπάρχει πλέον ένας μεγάλος αριθμός εταιρειών και συμβούλων, που ειδικεύεται 
στη διαχείριση των έργων. Η εμπειρία και η σύγχρονη έρευνα αποκαλύπτει ότι 
πολλά έργα αποτυγχάνουν να ανταποκριθούν στις προσδοκίες για διάφορους 
λόγους. Το μάθημα αυτό στοχεύει να βοηθήσει τους μαθητές να αναπτύξουν τις 
δεξιότητές τους στη διαχείριση έργων, να αναγνωρίζουν και να αποφεύγουν τις 
αιτίες της αποτυχίας του έργου καθώς και να διαχειριστούν ένα έργο από το 
αρχικό του στάδιο έως την ολοκλήρωσή του. 
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑΣ 
 
Μέσα από μια σε βάθος ανάλυση αποδεδειγμένων στρατηγικών, τακτικών και 
μελετών περίπτωσης, οι φοιτητές θα αξιολογήσουν τις δυνατότητες μιας 
επιχείρησης να κάνει αναπτυξιακά άλματα βάσει καινοτομίας βασισμένης στη 
γνώση, και θα διερευνήσουν τις δεξιότητες που απαιτούνται από μοντέρνους 
μάνατζερς για να μεγιστοποιήσουν αυτές τις δυνατότητες. Οι στόχοι του 
μαθήματος αφορούν τους εξής άξονες εκπαίδευσης των φοιτητών: α) να 
κατανοήσουν τους ανταγωνιστικούς κύκλους ζωής των επιχειρήσεων ιστορικά και 
σήμερα, σε διαφορετικούς οικονομικούς κλάδους, β) να προσδιορίζουν τους 
κινδύνους ανταγωνιστικότητας από την αντιγραφή δραστηριοτήτων και 
αποτελεσμάτων καινοτομίας, γ) να εφαρμόσουν τις βασικές αρχές «άλματος 
καινοτομίας», που επέτρεψαν σε κορυφαίες εταιρείες να ξεπεράσουν τον 
ανταγωνισμό, δ) να ενστερνιστούν σημαντικές διοικητικές συμπεριφορές ως 
καινοτόμοι μάνατζερς, που επιτρέπουν την ανάπτυξη ανταγωνιστικού 
πλεονεκτήματος για τις επιχειρήσεις που θα διοικούν. Τα παραπάνω βασίζονται 
σε μοντέλα/μεθοδολογίες/προσεγγίσεις διεθνών πανεπιστημίων (IMD Business 
School). 
 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 
 
Το μάθημα αποσκοπεί στο να εισάγει τον φοιτητή στην κατανόηση της Διοίκησης 
Ολικής Ποιότητας (ΔΟΠ) μέσω μιας σειράς διαλέξεων, πραγματικών 
παραδειγμάτων, ανάλυσης περιπτώσεων και θεωρητικών μοντέλων. Μεγάλη 
έμφαση έχει δοθεί στην κάλυψη της πρακτικής εφαρμογής του γνωστικού 
αντικειμένου, ώστε οι φοιτητές που εξ’ ορισμού δεν είναι εξειδικευμένοι στο εν 
λόγω πεδίο να μπορέσουν να κατανοήσουν καλύτερα τις επιλογές τους 
αναφορικά με τη διαχείριση και διασφάλιση της ποιότητας στις επιχειρήσεις ή 
τους οργανισμούς που θα εργαστούν μελλοντικά. 
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ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
 
Καθώς οι οικονομίες, ιδιαίτερα των ανεπτυγμένων χωρών, προσανατολίζονται 
περισσότερο στον τομέα των υπηρεσιών, η ανάγκη μελέτης των θεμάτων που 
σχετίζονται με τη διοίκηση των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον τομέα 
αυτό γίνεται επιτακτική. Λαμβάνοντας υπόψη το πιο πάνω, στόχος του 
μαθήματος της Διοίκησης Υπηρεσιών είναι να δώσει στους φοιτητές/τριες μία 
ολοκληρωμένη εικόνα των ιδιαιτεροτήτων της διοίκησης στις υπηρεσίες.  
 
Οι βασικές ενότητες που θα προσεγγιστούν είναι: 
 

 Η σημασία, ο ρόλος και η φύση των υπηρεσιών 

 Στρατηγική στην εξυπηρέτηση του πελάτη  

 Ποιότητα στις υπηρεσίες (περιεχόμενο, διοίκηση, σχεδιασμός για ποιότητα, 
εργαλεία μέτρησης, service recovery)  

 Η επαφή με τον πελάτη (The Service Encounter) 

 Η αλυσίδα αξίας στον τομέα των υπηρεσιών 

 Καινοτομία - Ανάπτυξη νέων υπηρεσιών (Τhe Service Blueprint) 

 Θέση εγκατάστασης της επιχείρησης παροχής υπηρεσιών, Κριτήρια 
επιλογής της θέσης εγκατάστασης 

 Ηλεκτρονική εξυπηρέτηση  (E-service) - Υποδείγματα ηλεκτρονικού 
επιχειρείν, Ψηφιακές και παραδοσιακές υπηρεσίες 

 Διαχείριση ουρών αναμονής  

 Διαχείριση της Προσφοράς και της Ζήτησης – Διαχείριση της Χασούρας 

 Ανάπτυξη και παγκοσμιοποίηση των επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 
 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΉ ΕΠΙΣΤΉΜΗ 
 
Οι επιχειρήσεις και οι οργανισμοί αντιμετωπίζουν συχνά το πρόβλημα λήψης 
επιχειρηματικών αποφάσεων για την επίτευξη ενός στόχου κάτω από 
περιορισμούς ενδογενείς ή εξωγενείς. Στους ενδογενείς περιορισμούς εντάσσονται 
αυτοί που αφορούν αφενός τους διαθέσιμους πόρους των επιχειρήσεων, όπως το 
εργατικό δυναμικό, τις πρώτες ύλες και τα κεφάλαια και αφετέρου την πολιτική 
και τον κανονισμό λειτουργίας τους. Αντίστοιχα, στους εξωγενείς περιορισμούς 
περιλαμβάνονται αυτοί που αφορούν στη ζήτηση των προϊόντων ή των 
υπηρεσιών των επιχειρήσεων, τον ανταγωνισμό και το θεσμικό πλαίσιο 
λειτουργίας τους.  
 
Οι τεχνικές της Διοικητικής Επιστήμης συμβάλλουν στη συστηματική διερεύνηση 
της συμπεριφοράς των επιχειρήσεων και οργανισμών και στην παροχή 
σημαντικών πληροφοριών, οι οποίες μαζί με στοιχεία που δεν ενσωματώνονται σε 
ένα ποσοτικό μοντέλο, βοηθούν τα στελέχη των επιχειρήσεων και των οργανισμών 
στη λήψη αποφάσεων που βελτιώνουν την αποτελεσματικότητα και την απόδοση 
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τους. 
 
ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 
 
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι σε θέση να 
αντιλαμβάνονται ειδικές περιοχές της επιχειρηματικής εξέλιξης σε 
διαφοροποιημένους θεματικούς τομείς, όπως αυτό της Γυναικείας, της 
Κοινωνικής, της Πράσινης, της Κυκλικής αλλά και ειδικά θέματα που αφορούν 
στον χωροταξικό σχεδιασμό αλλά και τα χρηματοδοτικά εργαλεία για την 
ενίσχυση της Επιχειρηματικότητας.  
 
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 
 
H Διοικητική Λογιστική αποτελεί ένα ολοκληρωμένο σύστημα τεχνικών και 
κανόνων για τον προσδιορισμό, τη μέτρηση, τη συγκέντρωση, την ανάλυση, την 
ερμηνεία και την προώθηση της οικονομικής πληροφορίας που χρησιμοποιεί η 
Διοίκηση για τον σχεδιασμό, την αξιολόγηση και τον έλεγχο μέσα στην 
επιχείρηση, εξασφαλίζοντας παράλληλα την κατάλληλη χρήση και την 
υπευθυνότητα των πηγών πληροφόρησης. Έτσι, στη Διοικητική Λογιστική 
εντάσσονται μέθοδοι και διαδικασίες επιλογής και αξιολόγησης της λογιστικής 
πληροφορίας για τη λήψη μελλοντικών επιχειρηματικών αποφάσεων, την 
κατάρτιση σχεδίων και προϋπολογισμών (στατικών και ελαστικών), την 
κοστολόγηση, την τμηματική απόδοση καθώς και την άσκηση πολιτικής ελέγχου 
δράσεως των επιχειρήσεων.  
 
E – ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ  
 
Το μάθημα στοχεύει στην ανάπτυξη των ικανοτήτων των φοιτητών ως 
μελλοντικών επιχειρηματιών και επιστημόνων. Τους διδάσκει να αναλύουν, να 
αξιολογούν, και να σχεδιάζουν μοντέλα και πλάνα ηλεκτρονικής 
επιχειρηματικότητας. Εστιάζει στη στρατηγική, τη διοίκηση, τις επιχειρησιακές 
λειτουργίες και την τεχνολογία που απαιτείται για την εξέλιξη και αξιοποίηση των 
δυνατοτήτων e-επιχειρείν μίας επιχείρησης ή ενός οργανισμού, με στόχο την 
απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος, μέσα από την υιοθέτηση καινοτομιών 
και σύγχρονων προσεγγίσεων. Εξετάζονται και επεξηγούνται όλες οι τρέχουσες 
και αναμενόμενες μελλοντικές τάσεις σε ζητήματα διοίκησης και τεχνολογίας, σε 
πολλαπλά επίπεδα και σε όλες τις σημαντικές διαστάσεις: ανθρώπινες, 
επιχειρηματικές, κοινωνικές. Το μάθημα ενσωματώνει και επεκτείνει τις γνώσεις 
που έχουν αποκτηθεί στα υπόλοιπα μαθήματα του προγράμματος σπουδών, 
βασιζόμενο σε χρήση μελετών περίπτωσης και συνδυαστικών αναλύσεων. Δίνει 
στους φοιτητές τη δυνατότητα ανάπτυξης των γνώσεων και δεξιοτήτων τους σε 
κρίσιμους τομείς: επιχειρηματική σκέψη, αναλυτικός και κριτικός συλλογισμός, 
επίλυση προβλημάτων, επικοινωνία, ομαδική εργασία, κοινωνική υπευθυνότητα, 
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διεθνής προσέγγιση, ηγεσία, δημιουργική σκέψη και καινοτομία, διαχείριση 
χρόνου, διαχείριση τεχνολογίας. 
 
ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ 
 
Στόχος του μαθήματος είναι η εξοικείωση των φοιτητών με συγκεκριμένα 
ζητήματα που συναντώνται στο πλαίσιο του επιχειρείν και επιλύονται με τη 
βοήθεια των εργαλείων του εμπορικού δικαίου. Στόχος του μαθήματος είναι 
πρακτική προσέγγιση, από νομική σκοπιά, ζητημάτων που συναντώνται συχνά 
στην επιχειρηματική ζωή, η ανάδειξη των νομικών προβλημάτων που γεννώνται 
και η χαρτογράφηση του πλαισίου που διασφαλίζει τη συμμόρφωση των 
επιχειρήσεων με τους ισχύοντες κανόνες και πιο συγκεκριμένα με τους κανόνες 
του δικαίου του ελεύθερου και αθέμιτου ανταγωνισμού, του δικαίου διανοητικής 
ιδιοκτησίας και του δικαίου προστασίας του καταναλωτή και της διαφήμισης. 
 
ΕΙΔΙΚΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 
 
Το μάθημα «Ειδικά Λογιστικά Θέματα» εξετάζει συγκεκριμένα λογιστικά 
γεγονότα και καταστάσεις, τόσο από τη θεωρητική όσο και από την πρακτική τους 
πλευρά. Στο μάθημα εξετάζονται και αναλύονται θέματα αποτίμησης 
(αποσβέσεις, αναθεωρήσεις, απομειώσεις κ.α.) των ενσώματων και ασώματων 
παγίων βάσει των υποδειγμάτων κόστους και αναπροσαρμοσμένης αξίας, 
επενδύσεις σε ακίνητα, επενδύσεις σε ομόλογα και μετοχές και η επιμέτρησή τους, 
ειδικά θέματα αναγνώρισης εσόδων και χειρισμού ειδικών μορφών 
χρηματοδότησης (χρηματοδοτική μίσθωση, πρακτορεία επιχειρηματικών 
απαιτήσεων, παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα κα.). Στόχος του 
μαθήματος είναι η εμβάθυνση στους χειρισμούς λογιστικών γεγονότων και 
καταστάσεων που αφορούν στο λογιστήριο μεγάλων επιχειρηματικών οντοτήτων.  
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ     
 
Σκοπός του μαθήματος είναι η εισαγωγή του φοιτητή σε όλες τις βασικές έννοιες 
της επιστήμης της Διοίκησης. Στο τέλος ο φοιτητής θα έχει αποκτήσει μια 
ενοποιημένη εικόνας της επιχείρησης, με ξεκάθαρα τοποθετημένες τις βασικές 
λειτουργίες, τους μηχανισμούς και τις διαδικασίες που τη διέπουν, με τελικό σκοπό 
την αποτελεσματική της λειτουργία.   
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΝ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 
 
Το κόστος αντιπροσωπεύει τη διάθεση αγοραστικής δύναμης με τη μορφή 
χρηματικής ή οιονεί χρηματικής εκροής με σκοπό την απόκτηση  υλικών  ή  άυλων  
αγαθών  και  υπηρεσιών  στο πλαίσιο  της  δραστηριότητας  μιας  επιχειρηματικής  
μονάδας.  Στο μάθημα «Εισαγωγή στην Κοστολόγηση» αναλύονται διεξοδικά η 
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έννοια και το περιεχόμενο του κόστους καθώς και η κατάταξη του σε βασικές 
κατηγορίες, αναπτύσσεται η πολυμορφία του κόστους και αναλύονται οι 
σημαντικότεροι κοστολογικοί τύποι και  οι  βραχυπρόθεσμες επιχειρηματικές  
αποφάσεις  που  συνδέονται  με  κάθε  κατηγορία  κόστους  μέσω  της παρουσίασης 
συγκεκριμένων παραδειγμάτων, προκειμένου οι φοιτητές να αποκτήσουν μια 
ολοκληρωμένη εικόνα για τον σχηματισμό του λειτουργικού κόστους των 
επιχειρήσεων και τη χρησιμοποίησής του σε  μια πληθώρα επιχειρηματικών 
αποφάσεων.  
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ  
 
Στόχος του μαθήματος είναι να παρουσιάσει στους φοιτητές και στις φοιτήτριες, 
τις βασικές έννοιες και τους κανόνες της οικονομικής επιστήμης και στο πλαίσιο 
αυτό να καταδείξει τη σημασία των οικονομικών σε οποιαδήποτε απόφαση, ως 
καταναλωτής, επιχείρηση ή δημόσιος τομέας. Μεταξύ άλλων, θα παρουσιαστούν 
θέματα που άπτονται της συμπεριφοράς των βασικών οικονομικών μονάδων 
(επιχειρήσεις - παραγωγοί, νοικοκυριά - καταναλωτές) αλλά και τις μεταξύ τους 
αλληλεξαρτήσεις ενώ θα αναφερθούν και οι επιλογές που έχει μια κυβέρνηση για 
την άσκηση της πολιτικής της. Άλλα θέματα που παρουσιάζονται στο 
συγκεκριμένο μάθημα, είναι το πλεόνασμα του καταναλωτή, του παραγωγού και 
το κοινωνικό πλεόνασμα και η ελαστικότητα τιμής ενώ γίνεται μια εισαγωγή και 
στις βασικές διακρίσεις του κόστους. 
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ ΣΚΕΨΗ 
 
Το μάθημα έχει ως βασικό στόχο την καλλιέργεια και ανάπτυξη ώριμης και 
δομημένης αναλυτικής σκέψης, απαραίτητης για τη λήψη αποφάσεων στο πεδίο 
της διοίκησης επιχειρήσεων. Με την κατανόηση της λογικής και της οργάνωσης 
που διέπει το αντικείμενο της πληροφορικής, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να 
διαχειριστούν με καλύτερο τρόπο θεωρητικά και πρακτικά προβλήματα σε όλο το 
φάσμα των γνωστικών αντικειμένων του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων. 
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΟ ΔΙΚΑΙΟ 
 
Το δίκαιο ρυθμίζει, με γενικό και αφηρημένο τρόπο, το τί ανήκει στον κάθε ένα 
και τί δικαιώματα και υποχρεώσεις έχει αυτός έναντι των άλλων. Στο πλαίσιο των 
σπουδών διοίκησης επιχειρήσεων ενδιαφέρουν ειδικότερα οι συναλλαγές μεταξύ 
ιδιωτών. Χαρακτηριστικά το ποια συμφωνία είναι δεσμευτική και πότε, με τί τυχόν 
όρους και μέχρι ποιου σημείου, και τί γίνεται όταν κάτι πάει στραβά στις 
δοσοληψίες της επιχείρησης, όταν λ.χ. καταστραφεί στο δρόμο το εμπόρευμα που 
έχει σταλεί, ή το πράγμα που πουλήθηκε αποδειχθεί ελαττωματικό. Το μάθημα 
αυτό, όντας το πρώτο της σειράς των μαθημάτων δικαίου, έχει διττό στόχο. 
Πρώτον, να εισαγάγει τον φοιτητή στην επιστήμη, τη λογική και τη γλώσσα του 
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δικαίου. Δεύτερον, να τον εξοικειώσει με τις βασικές έννοιες του μέρους εκείνου 
του ιδιωτικού δικαίου, που είναι κατ’ εξοχήν σημαντικό από την οπτική γωνία της 
διοίκησης επιχειρήσεων· συγκεκριμένα, τη σύμβαση και την κατάρτιση των 
συμβάσεων, τη δικαιοπραξία γενικότερα, καθώς και την ενοχή και τα βασικά 
προβλήματα κατά την εξέλιξή της. Κύριος σκοπός όμως του μαθήματος (όπως και 
γενικότερα της διδασκαλίας δικαίου στο τμήμα) είναι να μεταδώσει στο φοιτητή 
διακριτική ικανότητα και αίσθηση του δικαίου, ούτως ώστε να μπορεί αυτός στο 
μέλλον να συμπεριφέρεται ως έντιμος και αξιοπρεπής συναλλασσόμενος. 
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ  
 
Το μάθημα αυτό αποσκοπεί στην κατανόηση της σημασίας του Μάρκετινγκ για 
την ανταγωνιστικότητα κάθε επιχείρησης. Ειδικότερα, επιχειρείται η κατανόηση 
του μάρκετινγκ αφενός σαν ξεχωριστή λειτουργία της επιχείρησης (μίκρο 
επίπεδο), αφετέρου ως αξία για τους καταναλωτές, την οικονομία και την 
κοινωνία (μάκρο επίπεδο). Επιπλέον, στοχεύει στην εκμάθηση των τεχνικών και 
των μεθόδων που εφαρμόζει το Μάρκετινγκ για την ανάλυση των 
επιχειρηματικών προβλημάτων και τη διαμόρφωση στρατηγικής σε θέματα 
προσφερόμενων προϊόντων, τιμολόγησης, δικτύου διανομής, προβολής και 
επικοινωνίας. 
 
ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ 
 
Το μάθημα αποτελεί μάθημα εξειδίκευσης (ειδικού υπόβαθρου) στο γνωστικό 
αντικείμενο της χρηματοοικονομικής λογιστικής. Στόχο του μαθήματος 
«Ελεγκτική» αποτελεί ο εφοδιασμός του φοιτητή /τριας με τις απαραίτητες 
γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες που θα του χρειαστούν ώστε να μπορεί να 
ανταπεξέλθει στις ακαδημαϊκές και επαγγελματικές απαιτήσεις που οριοθετούνται 
από το χώρο της ελεγκτικής των επιχειρηματικών οντοτήτων και των οργανισμών. 
Στην ύλη του μαθήματος περιλαμβάνεται η εισαγωγή στην ελεγκτική ως 
αυτόνομης λογιστικής διαδικασίας, αλλά και ως μέρος ενός ολοκληρωμένου 
πλέγματος ελέγχου. Στη συνέχεια γίνεται η σύνδεση της έννοιας του ελέγχου με 
την ανάγκη προστασίας των συμμετεχόντων σε μία οικονομία και με την 
πιστοποίηση των οικονομικών καταστάσεων. 
 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΩΣ ΞΕΝΗ ΓΛΩΣΣΑ  
 
Τα μαθήματα απευθύνονται σε αλλοδαπούς φοιτητές της ΣΕΔ, με στόχο την 
επαρκέστατη χρήση της ελληνικής γλώσσας, ώστε να ανταποκρίνονται γλωσσικά 
και στις πιο σύνθετες και απαιτητικές καταστάσεις (παρακολούθηση διαλέξεων, 
εξετάσεις, συγγραφή εργασιών, επαγγελματικές και κοινωνικές επαφές). 
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ΑΓΓΛΙΚΑ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΤΟΝ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟ 
 
Οι φοιτητές εξασκούνται σε τεχνικές επικοινωνίας απαραίτητες στην επιχείρηση 
και τον τουρισμό. Η εξάσκηση εστιάζεται στην ανάπτυξη των παραγωγικών 
δεξιοτήτων (productive skills) δηλαδή Speaking και Writing ενώ ταυτόχρονα 
ενισχύονται οι δεκτικές δεξιότητες (receptive skills – Listening and Reading)  
 
Με την ολοκλήρωση της μαθησιακής διαδικασίας ο φοιτητής θα είναι σε θέση  
 

 Να παράγει business texts  

 Να κάνει business presentations 

 Να συζητάει  θέματα business, τουρισμού και φιλοξενίας  

 Να συμμετέχει σε business meetings – conferences – interviews 

 Να χρησιμοποιεί βιβλιογραφία business –tourism 
 
ΕΜΠΟΡΙΚΟ   ΔΙΚΑΙΟ 
 
Σε συνέχεια των μαθημάτων ενοχικού δικαίου και γενικών αρχών που 
διδάχθηκαν στην Εισαγωγή στο Δίκαιο και στο Αστικό Δίκαιο, οι φοιτητές 
καλούνται, πρώτον, να μελετήσουν τη σύμβαση της εταιρείας και τη συνακόλουθη 
οργάνωση των επιχειρήσεων σε εταιρείες, και, δεύτερον, να εξοικειωθούν με τα 
αξιόγραφα, κυρίως ως μέσα πληρωμής και πιστώσεως. Το μάθημα περιλαμβάνει 
δύο αυτοτελείς δικαιικούς κλάδους, τον κλάδο των εταιρειών, και τον κλάδο των 
αξιογράφων. Στο πλαίσιο του πρώτου διδάσκονται η ομόρρυθμη εταιρεία, η 
ετερόρρυθμη εταιρεία, η ανώνυμη εταιρεία, η ιδιωτική κεφαλαιουχική εταιρεία 
και η εταιρεία περιορισμένης ευθύνης. Στο  πλαίσιο του δευτέρου διδάσκονται η 
συναλλαγματική, το γραμμάτιο και η επιταγή.   
  
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  
  
Η δραστηριοποίηση των σύγχρονων επιχειρηματικών οντοτήτων σε ένα ρευστό 
και συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον, τις ωθεί στην επέκταση των 
δραστηριοτήτων τους μέσω της δημιουργίας συνασπισμών επιχειρηματικών 
οντοτήτων. Οι όμιλοι επιχειρήσεων, ουσιαστικά αποτελούν ένα σύνολο 
επιχειρηματικών οντοτήτων που αν και έχουν διαφορετική νομική 
προσωπικότητα, εν τούτοις ενεργούν ως ενιαίο σύνολο καθότι κάποια από αυτές 
διοικεί ελέγχοντας άμεσα ή έμμεσα την πλειοψηφία των μετοχών των άλλων. Το 
μάθημα «Ενοποιημένες Λογιστικές Καταστάσεις» αναφέρεται στη συγκέντρωση 
και ουσιαστική αξιοποίηση των οικονομικών δεδομένων για την επιστημονικά και 
δεοντολογικά ορθή αντιμετώπιση των λογιστικών χειρισμών των ομίλων 
επιχειρήσεων. Στο μάθημα προβάλλονται θέματα όπως η αξία των επενδύσεων, οι 
ενδοεταιρικές συναλλαγές, ο προσδιορισμός του οφέλους των μετόχων της 
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μειοψηφίας, τα διαφορετικά μοντέλα ιδιοκτησίας καθώς και οι συνέπειες και οι 
άμεσες επιπτώσεις στα κέρδη και στις απώλειες της κάθε εταιρείας μέλος και του 
ομίλου καθαυτού. 
 
ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
 
Το μάθημα έχει ως βασικό στόχο την καλλιέργεια και ανάπτυξη ώριμης και 
δομημένης αναλυτικής σκέψης, απαραίτητης για τη λήψη αποφάσεων στο πεδίο 
της διοίκησης επιχειρήσεων. Συμπληρώνοντας την κατανόηση της λογικής και της 
οργάνωσης που διέπει το αντικείμενο της πληροφορικής, γνώση που έχει 
αποκτηθεί από τα εισαγωγικά μαθήματα νέων τεχνολογιών, οι φοιτητές θα είναι 
σε θέση να διαχειριστούν με καλύτερο τρόπο ακόμα πιο σύνθετα και περίπλοκα 
θεωρητικά και πρακτικά προβλήματα σε όλο το φάσμα των γνωστικών 
αντικειμένων του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων. Οι γνώσεις και οι δεξιότητες 
εμπλουτίζονται παράλληλα με την απόκτηση γνώσεων από τα άλλα αντίστοιχης 
κατεύθυνσης μαθήματα του Τμήματος, όπως π.χ. τα Πληροφοριακά Συστήματα 
Διοίκησης. 
 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΗΘΙΚΗ 
 
Η επιχειρηματική ηθική είναι ένας δυναμικός κλάδος με μεγάλη σημασία στην 
επιχειρηματική πρακτική. Έχει αναπτυχθεί ως ιδιαίτερος και εν πολλοίς αυτοτελής 
κλάδος ηθικής, παράλληλα με την ανάδυση και στο πλαίσιο των σπουδών 
διοίκησης επιχειρήσεων. Στο μάθημα αυτό μελετούμε τα προβλήματα ηθικής 
φύσεως που δημιουργούνται από τη δράση των επιχειρηματικών μονάδων, καθώς 
και τα ηθικά ζητήματα που ανακύπτουν για τους εργαζομένους στον χώρο 
εργασίας. 
 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι να εξοικειώσει τους φοιτητές με το εννοιολογικό 
πλαίσιο, το περιεχόμενο της επιχειρηματικότητας και το περιβάλλον που 
λειτουργεί μια επιχείρηση, καθώς και να τους εισάγει στις βασικές πτυχές της 
επιχειρηματικής ανάπτυξης και στη διαδικασία ίδρυσης και ανάπτυξης μιας 
επιχείρησης, από τον εντοπισμό της επιχειρηματικής ευκαιρίας μέχρι την 
χρηματοδότηση και υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου. Για πληρέστερη 
γνώση των σχετικών ζητημάτων, ο φοιτητής θα ενημερωθεί επιπλέον για ορισμένες 
πρακτικές διαστάσεις της σύγχρονης επιχειρηματικότητας, που αναφέρονται στις 
υποδομές σύνδεσης της έρευνας με την επιχειρηματικότητα, στα επιχειρηματικά 
δίκτυα, στην οργανωμένη εγκατάσταση και λειτουργία των επιχειρήσεων και στις 
νέες μορφές χρηματοδότησης των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ & ΤΡΙΣΔΙΑΣΤΑΤΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ  
 
Η τρισδιάστατη εκτύπωση αναφέρεται σε μία τεχνολογική διαδικασία που 
μετατρέπει ψηφιακά αρχεία του υπολογιστή σε απτά αντικείμενα. Τα αντικείμενα 
παράγονται με διαδοχική προσθήκη υλικού, χρησιμοποιώντας έναν επιτραπέζιο 
τρισδιάστατο εκτυπωτή. Αφού δημιουργηθούν τα ψηφιακά αρχεία, είτε με τη 
χρήση λογισμικού σχεδιασμού υπολογιστή είτε με τη χρήση τρισδιάστατου 
σαρωτή, το ψηφιακό αρχείο διαμερίζεται με τη βοήθεια ενός λογισμικού slicer και 
εν συνεχεία είναι έτοιμο για εκτύπωση από τον τρισδιάστατο εκτυπωτή. 
 
Στόχος του μαθήματος είναι η παρουσίαση του οικοσυστήματος του 3D printing, 
η παρουσίαση των εφαρμογών του, η αναλυτική περιγραφή του νέου 
παραγωγικού μοντέλου και η εκμάθηση τρισδιάστατης σχεδίασης, τρισδιάστατης 
σάρωσης και τρισδιάστατης εκτύπωσης. 
 
Βασικές ενότητες: Το οικοσύστημα της προσθετικής  κατασκευής (3D Printing), 
Στοιχεία και χαρακτηριστικά του 3D Printing, Εφαρμογές του 3D Printing 
(εκπαίδευση, ιατρική, εστίασηκατασκευές), Τρισδιάστατη σχεδίαση Ι (Sketch up), 
Τρισδιάστατη σχεδίαση IΙ (TinkerCad), Αλλαγή μοντέλου παραγωγικής 
διαδικασίας, Προσθετική κατασκευή (3D Printing) και πνευματική ιδιοκτησία, 
Τρισδιάστατη εκτύπωση Ι (Είδη εκτυπωτών και χαρακτηριστικά), Τρισδιάστατη 
εκτύπωση ΙΙ (slicing procedure), Εκτυπώσεις στερεών αντικειμένων, 3D Scanning, 
Ανάπτυξη ενός προϊόντος, Παρουσίαση προϊόντων. 
 
ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ – ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ 
ΟΝΤΟΤΗΤΩΝ  
 
Στο μάθημα περιγράφονται και αναλύονται οι υπάρχουσες εταιρικές μορφές που 
δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα (ΟΕ, ΕΕ, ΙΚΕ, ΕΠΕ, ΑΕ κ.α.) με έμφαση στην 
Ανώνυμη Εταιρεία και τα θέματα Εταιρικής Διακυβέρνησης. Η Εταιρική 
Διακυβέρνηση (ΕΔ) περιγράφει τον τρόπο και τις διαδικασίες με τις οποίες οι 
εταιρίες διοικούνται και ελέγχονται, αποτελώντας ταυτόχρονα τόπο συνάντησης 
θεωρητικών ρευμάτων. Στο θεωρητικό επίπεδο η ΕΔ προσεγγίζεται μέσα από τις 
βασικές θεωρίες (Agency Theory, Institutional Theory, Stakeholders Theory κ.α.). 
Στο πρακτικό επίπεδο προσεγγίζεται μέσω της ανάλυσης της τρέχουσας 
νομοθεσίας (Ν. 4706/2020), ενώ αναπτύσσονται και θέματα Εταιρικής 
Διακυβέρνησης μη εισηγμένων οντοτήτων. Στόχος του μαθήματος είναι να 
συμβάλλει στην εξοικείωση των φοιτητών/τριών με τα διάφορα είδη 
επιχειρηματικών οντοτήτων και να καλύψει τις έννοιες, τις αρχές, τους στόχους 
και το πεδίο εφαρμογής της Εταιρικής Διακυβέρνησης σε παγκόσμιο και εθνικό 
επίπεδο.  
 
 



ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ    ΟΔΗΓΟΣ ΣΠΟΥΔΩΝ (ακαδ. έτος 2025 – 2026) 

63 
 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
 
Με την ολοκλήρωση αυτού του μαθήματος οι φοιτητές θα αποκτήσουν γνώσεις   
για τις βασικές έννοιες της στρατηγικής και τη σπουδαιότητα χάραξης 
στρατηγικής για τις επιχειρήσεις, θα αναγνωρίζουν τη σχέση μεταξύ στρατηγικής 
και των λειτουργιών της επιχείρησης (μάρκετινγκ, διαχείριση ανθρώπινων πόρων, 
παραγωγής και χρηματοοικονομικής λειτουργίας), θα αναλύουν τόσο το 
εξωτερικό όσο και το εσωτερικό περιβάλλον μιας επιχείρησης και να εφαρμόζουν 
τα αντίστοιχα μοντέλα ανάλυσης περιβάλλοντος σε πραγματικές περιπτώσεις 
επιχειρήσεων, θα προσδιορίζουν τις βασικές στρατηγικές επιλογές για την 
επίτευξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος μιας επιχείρησης και θα μπορούν να 
εκπονούν στρατηγική ανάλυση και να αναλύουν τις συνθήκες ανταγωνισμού και 
τις ανταγωνιστικές προκλήσεις στο παγκόσμιο περιβάλλον, θα αντιλαμβάνονται 
τα διάφορα επίπεδα και είδη εναλλακτικών στρατηγικών μεταξύ των οποίων η 
επιχείρηση έχει τη δυνατότητα να επιλέξει ώστε να επιτύχει σταθερή αναπτυξιακή 
πορεία και θα κατανοούν την κοινωνική και ηθική διάσταση της στρατηγικής μιας 
επιχείρησης. 
 
ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑ ΑΓΓΛΙΚΩΝ 
 
Οι φοιτητές εξασκούνται σε απλές γλωσσικές δομές με θεματολογία Business. Η 
εξάσκηση εστιάζεται στην ανάπτυξη των δεκτικών δεξιοτήτων δηλαδή Reading 
και Listening. Δίνεται  έμφαση σε λεξιλόγιο Business καθώς επίσης και σε βασικές 
γραμματικές και συντακτικές δομές. 
 
ΕΡΓΑΤΙΚΟ ΔΙΚΑΙΟ 
 
Στο μάθημα αυτό μελετώνται οι αρχές και βασικές ρυθμίσεις του ατομικού 
εργατικού δικαίου, με σκοπό να εξοικειωθεί ο ενδιαφερόμενος φοιτητής με τα 
δικαιώματα και τις υποχρεώσεις εργοδότη και μισθωτού, και να μπορεί συνεπώς 
να κατανοεί από άποψη δικαίου τα ζητήματα που δημιουργούνται κατά τις 
συνήθεις συγκρούσεις στον χώρο εργασίας. Η γνώση αυτή είναι περαιτέρω 
ιδιαιτέρως χρήσιμη για όσους επανδρώνουν διοικητικές θέσεις σε επιχειρηματικές 
μονάδες και καλούνται να αποφασίσουν για ζητήματα που αφορούν το 
ανθρώπινο δυναμικό των επιχειρήσεων αυτών. 
 
ΈΡΕΥΝΑ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 
 
Το μάθημα αυτό στοχεύει στην κατανόηση της έννοιας και του περιεχομένου της 
έρευνας μάρκετινγκ. Συνδέει την έρευνα αγοράς με την διοίκηση του μάρκετινγκ 
και αναλύει την σχέση μεταξύ της λήψης αποφάσεων και της κατάστρωσης 
ερευνητικών σχεδίων. Παρουσιάζεται, επίσης, η χρησιμότητα της έρευνας και 
εντοπίζονται οι ιδιαιτερότητες της έρευνας μάρκετινγκ. Υπό αυτό το πρίσμα, 
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αναλύονται οι μεθοδολογίες τόσο της ποσοτικής έρευνας (σχεδιασμός 
ερωτηματολογίων, μεθοδολογία έρευνας κ.λπ.) όσο και της ποιοτικής έρευνας (σε 
βάθος συνεντεύξεις, ομάδες εστίασης, προβολικές τεχνικές, τεχνικές παρατήρησης 
κ.λπ.). 
 
ΘΕΩΡΗΤΙΚΕΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΣΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ 
 
Το γνωστικό αντικείμενο του μαθήματος «Θεωρητικές προσεγγίσεις και πολιτικές 
στον τουρισμό» είναι η ανάλυση των θεωρητικών προσεγγίσεων των κοινωνικών 
επιστημών που ερμηνεύουν από οικονομικής, αναπτυξιακής, ψυχολογικής, 
κοινωνιολογικής και περιβαλλοντικής σκοπιάς τον τουρισμό και καθορίζουν το 
πλαίσιο της τουριστικής πολιτικής. 
 
ΘΕΩΡΙΑ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΚΑΙ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ 
  
Το μάθημα αποτελεί μία εισαγωγή στις βασικές έννοιες της θεωρίας αποφάσεων 
και της θεωρίας παιγνίων. Οι επιχειρήσεις και οι οργανισμοί λαμβάνουν 
καθημερινά αποφάσεις κάτω από συνθήκες αβεβαιότητας ή/και ανταγωνισμού.  
Για την υποστήριξη των αποφάσεων αυτών έχουν αναπτυχθεί διάφορες ποσοτικές 
τεχνικές, οι οποίες εντάσσονται σε δύο βασικές κατηγορίες: Θεωρία Αποφάσεων 
και Θεωρία Παιγνίων.   
 
Η Θεωρία Αποφάσεων αποτελεί ένα χρήσιμο επιστημονικό εργαλείο για τον 
χειρισμό και την επίλυση προβλημάτων κάτω από συνθήκες αβεβαιότητας, 
δηλαδή συνθήκες, οι οποίες επηρεάζονται και διαμορφώνονται από δυνάμεις 
άγνωστες στον αποφασίζοντα που δεν ελέγχονται από αυτόν.   
 
Η Θεωρία Παιγνίων αποτελεί ένα πλαίσιο ανάλυσης για τη βελτίωση της 
ποιότητας των αποφάσεων που λαμβάνονται κάτω από συνθήκες ανταγωνισμού, 
δηλαδή συνθήκες, οι οποίες διαμορφώνονται από αντιπάλους του αποφασίζοντα 
που έχουν τους ίδιους στόχους με αυτόν.  
 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗ 
 
Το μάθημα της Συμβουλευτικής (Practicum) αποτελεί μία μοναδική ευκαιρία για 
τους φοιτητές/τριες να πραγματοποιήσουν ομαδική έρευνα και να προτείνουν 
μία καινοτόμα λύση σε ένα πραγματικό πρόβλημα από τον κόσμο των 
επιχειρήσεων. Ζητείται από τους  φοιτητές/τριες να εφαρμόσουν τις γνώσεις, τις 
δεξιότητες και την εμπειρία που έχουν αποκτήσει στη διάρκεια των σπουδών τους 
με τρόπο που θα τα χρησιμοποιούσαν και στη διάρκεια της εργασιακής τους ζωής. 
Το μάθημα αποτελεί επομένως ένα μέσο για να ενισχυθεί περαιτέρω η κατανόηση 
ενός συγκεκριμένου επιστημονικού πεδίου της διοίκησης μέσα και από την 
πρακτική του διάσταση και όχι μόνο από τη θεωρητική του πλευρά. Το 
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πραγματικό επιχειρηματικό πρόβλημα που θα δοθεί στους φοιτητές/τριες θα 
αφορά σε θέματα σχετικά με το αντικείμενο σπουδών τους όπως: ανάπτυξη 
μείγματος μάρκετινγκ, ανάπτυξη νέων προϊόντων, ανάπτυξη αγοράς, 
χρηματοοικονομική διοίκηση, social media μάρκετινγκ, διοίκηση ανθρωπίνων 
πόρων, εμπλοκή συμ-μετόχων, κοινωνική καινοτομία, ΕΚΕ και θα διαμορφώνεται 
σε συνεργασία -και μέσα από τη δια-δραστική επικοινωνία- με την/τις 
επιχείρηση/σεις που θα συμμετάσχει/σουν στο συγκεκριμένο εξάμηνο. Ο 
διδάσκων/ουσα (-οντες/-ουσες) θα επιβλέπει τη διαδικασία και θα καθοδηγεί την 
ομάδα των φοιτητών/τριών, ενώ τα στελέχη των επιχειρήσεων που θα 
συμμετάσχουν θα παρέχουν συνεχή ανατροφοδότηση σε σχέση με τη δυνατότητα 
εφαρμογής της λύσης που προτάθηκε στην επιχείρηση τους. 
 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΘΥΝΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι να καταδείξει τη στρατηγική σημασία της ηθικής και 
κοινωνικά υπεύθυνης συμπεριφοράς των επιχειρήσεων ως προϋπόθεση για τη 
διηνεκή επιτυχία τους στη σύγχρονη επιχειρηματική πραγματικότητα. Μια 
πραγματικότητα που περιλαμβάνει ετερόκλητες συχνά δυνάμεις/προσδοκίες, 
όπως την ανάγκη οικονομικής αποδοτικότητας και περιβαλλοντικής και 
κοινωνικής απόδοσης. Στο πλαίσιο αυτό θα μελετηθούν θέματα που αφορούν την 
ηθική δεοντολογία και την Κοινωνική Ευθύνη των επιχειρήσεων καθώς και την 
ένταξή της κοινωνικής ανταπόκρισης της επιχείρησης στη διαδικασία του 
στρατηγικού σχεδιασμού και στο στρατηγικό μάνατζμεντ.  
 
Βασική επιδίωξη του μαθήματος είναι να κατανοήσουν οι φοιτητές/τριες την 
σπουδαιότητα της ύπαρξης αρχών και κανόνων ηθικής που θα πρέπει να 
τηρήσουν ως στελέχη στις επιχειρήσεις όπου θα εργαστούν, καθώς και την ευθύνη 
που έχουν όλες οι επιχειρήσεις απέναντι στο κοινωνικό σύνολο, ευθύνη που 
συνάδει με τη δύναμη που κατέχουν και συμβάλει στη μακροχρόνια επιβίωση και 
κερδοφορία τους (win-win approach to business). 
 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
 
Το μάθημα παρουσιάζει την κοινωνική χρηματοοικονομική ως ένα αναδυόμενο 
επιστημονικό πεδίο και την κοινωνική χρηματοδότηση ως ένα νέο πλέγμα 
χρηματοοικονομικών θεσμών. Καθώς η βιωσιμότητα αναδύεται ως κύρια 
προτεραιότητα για την οικονομική ανάπτυξη και τον σχεδιασμό του 
χρηματοοικονομικού συστήματος, τόσο η χρηματοοικονομική θεωρία όσο και οι 
χρηματοοικονομικές υπηρεσίες μετασχηματίζονται ριζικά. Το μάθημα αναλύει τις 
χρηματοοικονομικές αποφάσεις στο πλαίσιο του θεωρητικού τρίπτυχου απόδοση-
κίνδυνος-κοινωνικός αντίκτυπος. Επιπλέον, το μάθημα παρουσιάζει τους 
σημαντικότερους θεσμούς κοινωνικής και βιώσιμης χρηματοδότησης, όπως η 
μικροχρηματοδότηση, τα ομόλογα κοινωνικού αντίκτυπου, η φιλανθρωπία 
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επιχειρηματικών συμμετοχών, η συμμετοχική χρηματοδότηση και η ισλαμική 
χρηματοοικονομική. 
 
ΚΟΙΝΩΝΙΟΛΟΓΙΑ 
 
Το μάθημα αποτελεί εισαγωγή στην επιστήμη της κοινωνιολογίας. 
Παρουσιάζονται και συζητούνται κριτικά κεντρικές έννοιες, βασικές θεωρητικές 
προσεγγίσεις και επίπεδα μελέτης της κοινωνιολογίας, οι οποίες αποτελούν τον 
καρπό της προσπάθειας των διαφόρων στοχαστών να ερμηνεύσουν τους 
μετασχηματισμούς της κοινωνίας κατά το παρελθόν, αλλά και να φωτίσουν τα 
βασικά χαρακτηριστικά, τους παράγοντες και την κατεύθυνση των σύγχρονων 
εξελίξεων. Εξετάζονται έννοιες, όπως: τα στοιχεία της κοινωνικής δομής 
(κοινωνική θέση, κοινωνικός ρόλος, κοινωνικές ομάδες, διαστρωμάτωση, θεσμοί, 
τυπολογία κοινωνιών), ο πολιτισμός και η κουλτούρα, ο κοινωνικός 
μετασχηματισμός, τα κοινωνικά φαινόμενα, τα ΜΜΕ, το διαδίκτυο, τα μέσα 
κοινωνικής δικτύωσης και ο κοινωνικός έλεγχος. Το μάθημα οργανώνεται και 
γύρω από θεματικές που είναι χρήσιμες για τους φοιτητές/τριες ενός Τμήματος 
Διοίκησης Επιχειρήσεων (όπως είναι οι θεματικές των «οργανώσεων», της 
«οικονομικής ζωής», της «εργασίας», της «οικογένειας» και της «κουλτούρας»). 
Πρόσθετα, αντιμετωπίζοντας την επιχείρηση ως θεσμό και ως μία μικρή κοινωνική 
οντότητα, σε κάθε ενότητα γίνονται αναφορές σε αντιπαραβολή με θέματα 
διοίκησης, οργάνωσης και συμπεριφοράς καταναλωτή/μάρκετινγκ. 
 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙ ΛΗΨΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
 
Στο μάθημα αναπτύσσεται σε βάθος η έννοια της κοστολόγησης, της κοστολογικής 
οργάνωσης, των συστημάτων κοστολόγησης και των μεθόδων κοστολόγησης. 
Προσδιορίζεται επίσης το πεδίο εφαρμογής της κοστολόγησης και κοστολογικής 
οργάνωσης που είναι ο κορμός των πάσης  φύσεως  και μορφής  οικονομικών  
μονάδων.  Βασικές  ενότητες  του  περιεχομένου  του μαθήματος είναι: α) Η 
κοστολογική διάρθρωση των επιχειρήσεων, η διαδικασία προσδιορισμού των 
κατ’ ́ είδος στοιχείων του κόστους με βάση και την χρονική τους προσαρμογή σε 
μηνιαία βάση,  β)  Η  κατανομή  των  κατ’  είδος  δαπανών  στα  κέντρα  κόστους  
και  η  μεθοδολογία σχηματισμού του λειτουργικού κόστους, γ) Η κοστολόγηση 
των παραγομένων προϊόντων και υπηρεσιών και δ) Τα Συστήματα κοστολόγησης 
(παραδοσιακά και σύγχρονα) και οι μέθοδοι κοστολόγησης.  
 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΠΡΟΤΥΠΑ 
 
Η απαίτηση για ομοιόμορφη παρουσίαση των λογιστικών πληροφοριών 
σχετίζεται με την μετεξέλιξη των πολυεθνικών επιχειρηματικών οντοτήτων, τις 
μετακινήσεις των επενδυτικών κεφαλαίων και την ανάπτυξη των 
πολυδιασπασμένων επιχειρηματικών οντοτήτων στην θέση των μονολιθικών 
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επιχειρηματικών οντοτήτων. Σκοπός του μαθήματος «Λογιστικά Πρότυπα» είναι 
η εισαγωγή των φοιτητών σε θέματα λογιστικής τυποποίησης. Γίνεται 
παρουσίαση, κριτική ανάλυση και εφαρμογή επιλεγμένων Διεθνών Λογιστικών 
Προτύπων, Διεθνών Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς και Ελληνικών 
Λογιστικών Προτύπων ώστε οι φοιτητές να αποκτήσουν εξειδικευμένη και 
επίκαιρη επιστημονική γνώση και να μπορούν να την εφαρμόσουν με επιτυχία 
χρησιμοποιώντας τα σύγχρονα αυτά εργαλεία της Λογιστικής επιστήμης και 
πρακτικής. Το μάθημα στοχεύει στο να εισάγει τον φοιτητή στις βασικές έννοιες 
των Λογιστικών Προτύπων. Η διαδικασία αυτή στηρίζεται περισσότερο με την 
εμβάθυνση στη σκοπιμότητα, στις αρχές και στη λειτουργία των ΔΛΠ, ΔΠΧΠ και 
ΕΛΠ. 
 
ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΑ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 
Το μάθημα απευθύνεται στους προπτυχιακούς φοιτητές οι οποίοι έχουν ελάχιστες 
ή περιορισμένες γνώσεις του Μαθηματικού Λογισμού. Στο περιεχόμενο του 
μαθήματος συμπεριλαμβάνονται: Στοιχεία Θεωρίας Πραγματικών Αριθμών 
(Αλγεβρική Δομή του  R, Πληρότητα του R), Συναρτήσεις (Η έννοια της 
συνάρτησης, Σύνθεση Συναρτήσεων, Αντίστροφη Συνάρτηση, Βασικές 
Οικονομικές Συναρτήσεις),  Όρια και συνέχεια συνάρτησης (Η έννοια του 
ορίου, Όρια στο άπειρο, Συνεχείς συναρτήσεις), Παράγωγος Συνάρτηση (Η 
έννοια της παραγώγου, Παραγώγιση, Παράγωγοι στοιχειωδών συναρτήσεων, 
Βασικά Θεωρήματα, Μελέτη Συνάρτησης ,Παράγωγος και Οικονομικές 
Συναρτήσεις Κόστους, Παράγωγοι και Συναρτήσεις Εσόδων), Ολοκληρωτικός 
Λογισμός (Αόριστο και Ορισμένο Ολοκλήρωμα, Μέθοδοι Ολοκλήρωσης, 
Ολοκληρωτικός Λογισμός & Εφαρμογές στην Οικονομική Επιστήμη), Στοιχεία 
Γραμμικής Άλγεβρας (Η έννοια του πίνακα και είδη πινάκων, Πράξεις με πίνακες, 
Ορίζουσες πινάκων),Συναρτήσεις Πολλών Μεταβλητών, Η έννοια της μερικής 
παραγώγου, Κανόνας αλυσιδωτής παραγώγισης, Παράγωγοι ανωτέρας τάξεως 
της πρώτης ,Ακρότατα συναρτήσεων πολλών μεταβλητών, Οικονομικές 
Εφαρμογές των συναρτήσεων πολλών μεταβλητών. 
 
ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΑ ΣΤΙΣ 3 ΔΙΑΣΤΑΣΕΙΣ 
 
Το μάθημα αυτό αποτελεί συνέχεια του υποχρεωτικού μαθήματος των 
Μαθηματικών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων, το οποίο εξετάζει την συμπεριφορά 
συναρτήσεων πολλών μεταβλητών. Παρουσιάζονται οι έννοιες του διαφορικού 
και ολοκληρωτικού λογισμού σε συναρτήσεις δύο και τριών μεταβλητών και 
γίνεται εισαγωγή στο θεώρημα του Green. Οι βασικές ενότητες του μαθήματος 
είναι: Από συναρτήσεις μιας μεταβλητής σε συναρτήσεις πολλών μεταβλητών, 
Όρια και συνέχεια συναρτήσεων πολλών μεταβλητών, Παραγώγιση συναρτήσεων 
2 μεταβλητών, Ακρότατα συναρτήσεων 2 μεταβλητών, Παραγώγιση συναρτήσεων 
3 μεταβλητών, Ακρότατα συναρτήσεων 3 μεταβλητών, Διπλά ολοκληρώματα (Ι), 
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Διπλά ολοκληρώματα (ΙΙ), Τριπλά ολοκληρώματα (Ι), Τριπλά ολοκληρώματα 
(ΙΙ),Θεώρημα Green, Επικαμπύλια ολοκληρώματα, Επιφανειακά ολοκληρώματα.  
 
ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
 
Στο μάθημα αυτό παρουσιάζονται τα συνολικά μεγέθη της οικονομίας και 
αναλύονται οι σχέσεις και οι μηχανισμοί που τα διασυνδέουν καθώς και οι 
πολιτικές με τις οποίες μπορούν οι κυβερνήσεις να τα επηρεάσουν με την 
εφαρμογή ανάλογων επεκτατικών ή περιοριστικών πολιτικών. Μερικά από τα 
κύρια μακροοικονομικά μεγέθη που εξετάζονται είναι η συναθροιστική 
προσφορά και η συναθροιστική ζήτηση, το εγχώριο προϊόν, ο πληθωρισμός και η 
ανεργία, τα ελλείμματα και το χρέος και η δημοσιονομική και η νομισματική 
πολιτική. Η ανάλυση γίνεται σε δύο επίπεδα βάσει του χρόνου, στο μακροχρόνιο 
και στο βραχυχρόνιο επίπεδο ώστε να γίνεται κατανοητό πώς μεταβάλλονται οι 
υποθέσεις και τα αποτελέσματα σε κάθε χρονική διάσταση.  
 
ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ  ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
 
 Το μάθημα αυτό αποσκοπεί στην κατανόηση των ιδιαιτεροτήτων των υπηρεσιών 
συγκριτικά με τα αγαθά, όσον αφορά όχι μόνο ζητήματα συμπεριφοράς 
καταναλωτών και εμπειρίας του πελάτη, αλλά και γενικότερης εφαρμογής 
διοίκησης και μάρκετινγκ. Πιο συγκεκριμένα, παρουσιάζεται το διευρυμένο 
μίγμα μάρκετινγκ που δίνει έμφαση στις διαδικασίες, τους ανθρώπους και τη 
φυσική υπόσταση των υπηρεσιών. Ειδικότερα, αναλύονται θέματα ποιότητας 
προσφερόμενων υπηρεσιών, εξυπηρέτησης πελατών, καθώς και ικανοποίησης των 
εργαζομένων ως εσωτερικών πελατών (εσωτερικό μάρκετινγκ). Επιπλέον, 
καλύπτονται θέματα προϊοντικού χαρτοφυλακίου,  τιμολόγησης, στρατηγικών 
επικοινωνίας αλλά και διοίκησης διανομής στο χώρο των υπηρεσιών.  
 
ΜΕΘΟΔΟΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ 
 
Με την παρακολούθηση του μαθήματος και τη μελέτη των προτεινόμενων 
βιβλιογραφικών πηγών επιδιώκεται οι φοιτήτριες και φοιτητές στο τέλος του 
εξαμήνου να κατανοήσουν τις μεθόδους κοινωνικής έρευνας και τις διαφορές και 
τις ομοιότητες μεταξύ των ποσοτικών και ποιοτικών τεχνικών συλλογής και 
ανάλυσης ερευνητικών δεδομένων και να προετοιμάσουν σχέδια κοινωνικής 
έρευνας με αναφορά πιθανές μελέτες περίπτωσης και εμπειρικά παραδείγματα.    
 
ΜΕΘΟΔΟΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ 
 
Η χωρική ανάλυση στοχεύει στη μελέτη της δομής της φυσικής, κοινωνικής και 
οικονομικής διάστασης του χώρου, των σχέσεων αλληλεξάρτησής τους καθώς και 
των διαδικασιών αλλαγής τους. Αποτελεί ένα εργαλείο που εντοπίζει τα 
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προβλήματα της περιοχής μελέτης και προσδιορίζει τις αιτίες που τα προκάλεσαν.  
Ακόμη, για την καλύτερη διερεύνησή τους, ταξινομεί τα προβλήματα αυτά σε κάθε 
διάσταση χωριστά, αλλά και στα επίπεδα των αλληλεξαρτήσεων τους και εντοπίζει 
τις διασυνδέσεις μεταξύ των προβλημάτων μέσα κι έξω από κάθε περιοχή μελέτης.  
Τέλος, αξιολογεί τη σημασία των προβλημάτων, ανάλογα με τα αίτια και τις 
επιπτώσεις τους, καθώς η ιεράρχησή τους είναι απαραίτητη για την 
ορθολογικότερη επίλυση τους μέσα από ένα σύστημα επιλογών και 
προτεραιοτήτων. Βασικός σκοπός του μαθήματος είναι η παρουσίαση των 
βασικών εργαλείων ποσοτικής χωρικής ανάλυσης και η χρήση τους για την 
προσέγγιση των φαινομένων που αφορούν στον αστικό και περιφερειακό χώρο. 
 
ΜΗ ΠΑΡΑΜΕΤΡΙΚΗ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ  
 
Οι έλεγχοι υποθέσεων που παρουσιάζονται στη Στατιστική αφορούν 
πληθυσμιακές παραμέτρους και προϋποθέτουν ότι τα χρησιμοποιούμενα 
δείγματα προέρχονται από πληθυσμό ο οποίος ακολουθεί κανονική κατανομή ή, 
αν αυτό δεν ισχύει, ότι τα δείγματα αυτά είναι μεγάλα. Σε πολλά όμως πρακτικά 
προβλήματα η υπόθεση της κανονικότητας δεν ισχύει και η λήψη μεγάλων 
δειγμάτων δεν είναι εφικτή. Στις περιπτώσεις αυτές εφαρμόζονται μη 
παραμετρικοί έλεγχοι υποθέσεων οι οποίοι μπορούν να χρησιμοποιηθούν 
ανεξάρτητα από την κατανομή των δεδομένων. Επιπλέον, οι έλεγχοι αυτοί 
χρησιμοποιούνται σε περιπτώσεις που τα δεδομένα είναι ποιοτικά ή 
διατεταγμένα, καθώς και σε περιπτώσεις όπου το αντικείμενο του ελέγχου δεν 
είναι πληθυσμιακές παράμετροι αλλά διάφορα χαρακτηριστικά του δείγματος 
όπως, τυχαιότητα, ανεξαρτησία και καλή προσαρμογή.  
 
ΜΙΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ Α’ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι να εξοικειώσει τους φοιτητές με τη συμπεριφορά των 
δύο βασικών οικονομικών μονάδων και ειδικότερα των νοικοκυριών 
(καταναλωτών) και των παραγωγών (επιχειρήσεων), μέσα στις διάφορες μορφές 
αγοράς ξεκινώντας από την αγορά του τέλειου ανταγωνισμού, που αποτελεί και 
το βασικό πλαίσιο ανάλυσης για την κατανόηση της λειτουργίας των λοιπών 
αγορών (μονοπωλιακού ανταγωνισμού, ολιγοπωλίου, μονοπωλίου). 
 
ΜΙΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ B’ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι να εξοικειώσει τους φοιτητές με το περιεχόμενο και 
τη λειτουργία των βασικών μορφών αγοράς, μέσα στις οποίες 
δραστηριοποιούνται οι επιχειρήσεις – παραγωγοί και τα νοικοκυριά – 
καταναλωτές, καθώς με και τους τρόπους ρύθμισης της λειτουργίας των αγορών 
από το κράτος.  
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Η Μικροοικονομική Β’ αποτελεί συνέχεια της Μικροοικονομικής Α΄. 
Αξιοποιώντας τον αναλυτικό μηχανισμό της Μικροοικονομικής Α΄, η 
Μικροοικονομική Β’, στο πλαίσιο μιας συνδυασμένης ανάλυσης των αγορών 
αγαθών και συντελεστών παραγωγής, εξετάζεται η σημασία των διάφορων 
μορφών αγοράς στην κοινωνική ευημερία. Η μικροοικονομική ανάλυση των 
αγορών ενισχύεται με τη διερεύνηση της ασύμμετρης πληροφόρησης και την 
παιγνιοθεωρητική ανάλυση των ολιγοπωλιακών αγορών.  
 
ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ  ΙΣΤΟΡΙΑ  
 
Στο τέλος του κύκλου μαθημάτων οι διδασκόμενοι/ες πρέπει να είναι σε θέση: 
 

 να διακρίνουν τις σχέσεις ανάμεσα στις τάσεις στη διεθνή οικονομία, στις 
εξελίξεις στα διάφορα ναυτιλιακά κράτη και στις εξελίξεις των διαφόρων 
στόλων 

 να εντοπίσουν τις επιπτώσεις στην παγκόσμια ναυτιλία σημαντικών 
ιστορικών γεγονότων 

 να αναλύουν τους παράγοντες που οδήγησαν στην άνοδο και πτώση των 
διαφόρων στόλων στους Νεώτερους Χρόνους 

 να ερμηνεύουν τους λόγους της ανόδου της ελληνόκτητης ναυτιλίας και τις 
διακυμάνσεις της χωρητικότητας της συνολικά και της θέσης της ελληνικής 
σημαίας στον παγκόσμιο στόλο 

 
ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
 
Το Μάθημα των Οικογενειακών Επιχειρήσεων στοχεύει να εισάγει το φοιτητή 
στην ιδιαίτερη αυτή κατηγορία επιχειρήσεων, που αποτελεί τη ραχοκοκαλιά όχι 
μόνο της Ελληνικής αλλά και της Παγκόσμιας οικονομίας. 
  
Πρώτος στόχος είναι ο Ορισμός της Οικογενειακής Επιχείρησης και ο 
προσδιορισμός του νέου αυτού επιστημονικού κλάδου. Επόμενο στοιχείο του 
μαθήματος αποτελεί η ανάδειξη των ειδικών χαρακτηριστικών των οικογενειακών 
επιχειρήσεων, όπως η «οικογενειακότητα», που τις κάνει να διαφοροποιούνται 
πλήρως από τις μη οικογενειακές επιχειρήσεις.  
 
Η Διαδοχή και η μετάβαση των γενεών είναι το πιο κρίσιμο πεδίο της μελέτης 
αυτών των επιχειρήσεων. Στη διαδικασία αυτή ο ρόλος του ιδρυτή και των 
διαδόχων είναι εξαιρετικά σημαντικός. Επιπλέον το φύλο τόσο των ιδιοκτητών 
όσο και της διάδοχης γενιάς παίζει πολύ σημαντικό ρόλο στη διαδικασία της 
διαδοχής, μιας και οι προκαταλήψεις και τα κοινωνικά στερεότυπα παραμένουν 
ισχυροί παράγοντες.    
 
Η Εταιρική Διακυβέρνηση στις Οικογενειακές Επιχειρήσεις και οι ιδιαίτεροι 
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Μηχανισμοί Οικογενειακής Διακυβέρνησης που εντοπίζονται σε αυτές αποτελεί 
ένα ακόμη πεδίο μελέτης. Η Στρατηγική Διοίκηση στην Οικογενειακή Επιχείρηση 
και ο μοναδικός τρόπος με τον οποίο αυτή χαράζεται και υλοποιείται 
ολοκληρώνει το θεωρητικό σκέλος του μαθήματος.   
 
Στο δεύτερο τμήμα του μαθήματος η παρουσίαση 4 ειδικών Μελετών Περίπτωσης 
για τη Διαδοχή, το Ρόλο της Γυναίκας, την Οικονομική Απόδοση και τη 
Στρατηγική και Διακυβέρνηση των οικογενειακών επιχειρήσεων δίνουν μέσα από 
εμπειρικές μελέτες την πραγματικότητα των επιχειρήσεων αυτών.  
 
ΟΙΚΟΝΟΜΕΤΡΙΑ  
 
Η διδασκαλία του μαθήματος Οικονομετρία έχει σκοπό να μυήσει τους φοιτητές 
στις απαραίτητες γνώσεις και τεχνικές που  επιτρέπουν στους μελετητές 
οικονομικών φαινομένων, να ποσοτικοποιούν και να εκτιμούν με στατιστικές 
μεθόδους τις οικονομικές σχέσεις που διέπουν την λειτουργία οικονομικών 
μονάδων και αγορών, να εξοπλίσει τους διδασκόμενους μα τα απαραίτητα 
εργαλεία για τον έλεγχο και αξιολόγηση οικονομετρικών υποδειγμάτων και την 
διενέργεια προβλέψεων και να εισάγει τους φοιτητές στην ανάλυση χρονολογικών 
σειρών. 
 
ΟIΚΟΝΟΜΙΚΗ ΓΕΩΓΡΑΦΙΑ ΚΑΙ ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 
Η  Οικονομική Γεωγραφία  διερευνά τη σχέση μεταξύ των οικονομικών 
δραστηριοτήτων και του γεωγραφικού χώρου. Μελετά την χωρική διάρθρωση της 
παραγωγής και διανομής αγαθών και υπηρεσιών, την εκμετάλλευση των φυσικών 
πόρων, τον καταμερισμό του κεφαλαίου και της εργασίας σε διάφορες κλίμακες. 
Σε περιφερειακό και μακρο-οικονομικό επίπεδο μελετά τις οικονομικές ανισότητες 
μεταξύ περιοχών/περιφερειών, τις ροές του περιφερειακού και διεθνούς εμπορίου, 
την παγκοσμιοποίηση των αγορών. Σκοπός του μαθήματος είναι να εξοικειώσει 
τους/τις φοιτητές/τριες με τις παραμέτρους της οικονομικής γεωγραφίας και να 
παρουσιάσει τους κρίσιμους παράγοντες που επηρεάζουν τη χωροθέτηση της 
οικονομικής δραστηριότητας.  
 
 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 
 Ο βασικός σκοπός του μαθήματος είναι η εξοικείωση των φοιτητών με το βασικό 
εννοιολογικό, θεωρητικό και εμπειρικό πλαίσιο διερεύνησης της οικονομικής και 
περιφερειακής ανάπτυξης και πολιτικής. Στο πλαίσιο αυτό, παρουσιάζονται οι 
βασικές θεωρητικές προσεγγίσεις και το εμπειρικό πλαίσιο διερεύνησης της 
αναπτυξιακής διαδικασίας σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο, τα αίτια 
δημιουργίας του περιφερειακού προβλήματος και τα βασικά μεθοδολογικά 
εργαλεία ανάλυσης και μέτρησης των περιφερειακών ανισοτήτων. Επιπλέον, 
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αναλύεται το περιεχόμενο της περιφερειακής πολιτικής στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
και στην Ελλάδα και σκιαγραφείται το πλαίσιο διαμόρφωσης και υλοποίησης του 
αναπτυξιακού προγραμματισμού και ειδικότερα, τα μέσα, οι διαδικασίες και οι 
φορείς εφαρμογής του εθνικού και περιφερειακού προγραμματισμού στον 
ελληνικό χώρο.  
 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 
Σε αυτό το μάθημα αρχικά αναλύονται τα υποδείγματα συμπεριφοράς των 
καταναλωτών και των επιχειρήσεων και μελετάται ο τρόπος λήψης των 
αποφάσεων. Ακολούθως, παρουσιάζονται οι εταιρικές μορφές των επιχειρήσεων 
και γίνεται μια αρχική εισαγωγή στη μέθοδο προεξόφλησης των ταμειακών ροών 
ώστε οι φοιτητές και οι φοιτήτριες να κατανοήσουν πόσο σημαντική είναι η 
διαχρονική αξία του χρήματος. Αμέσως μετά, αναλύονται τα κόστη που πρέπει να 
γνωρίζει μια επιχείρηση πριν λάβει μια απόφαση ενώ εξηγείται και η έννοια του 
νεκρού σημείου. Στο επόμενο στάδιο επικεντρωνόμαστε στην πρόβλεψη των 
εσόδων της επιχείρησης και στην τιμολόγηση των προϊόντων σε συνθήκες 
αβεβαιότητας. Τέλος, αναλύονται οι επιχειρηματικές αποφάσεις μέσα από την 
παρουσίαση των μεθόδων αξιολόγησης μιας επένδυσης αρχικά χωρίς κίνδυνο και 
ακολούθως κάτω από συνθήκες κινδύνου και αβεβαιότητας, δηλαδή, με αβέβαιες 
χρηματοροές. 
 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 
 
Το μάθημα σκοπεύει στην εξοικείωση του φοιτητή με το σύγχρονο θεωρητικό και 
εμπειρικό υπόβαθρο, που είναι απαραίτητο για την κατανόηση της λειτουργίας 
της αγοράς των μεταφορών και για τη διαμόρφωση πολιτικής στον χώρο των 
μεταφορών.  
 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 
Οι τουριστικές υπηρεσίες έχουν σημαντικές ιδιαιτερότητες και ιδιομορφίες οι 
οποίες επηρεάζουν σε μεγάλο βαθμό τη λειτουργία και τη διοίκηση των 
τουριστικών επιχειρήσεων. Συγκεκριμένα, η παροχή τουριστικών υπηρεσιών 
απαιτεί τη συνύπαρξη τουριστών και παραγωγών και την άμεση επαφή των 
πρώτων με τα συστήματα παροχής και παραγωγής υπηρεσιών με αποτέλεσμα οι 
τουρίστες να συμμετέχουν και να επηρεάζουν ενεργά την παραγωγή και την 
κατανάλωση των τουριστικών υπηρεσιών. Σκοπός του μαθήματος είναι να 
παρουσιάσει και να αναλύσει τις τεχνικές και μεθόδους μάνατζμεντ που πρέπει να 
υιοθετήσουν οι τουριστικές επιχειρήσεις έτσι ώστε να διαχειριστούν καλύτερα τα 
ζητήματα που προκύπτουν από τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και την 
πολυπλοκότητα της φύσης και της παραγωγής των τουριστικών υπηρεσιών.  
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ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 
 
 Το μάθημα έχει βασικό στόχο να γνωρίζουν οι φοιτητές τις θεωρίες και τις έννοιες 
του επιστημονικού πεδίου της οργανωσιακής συμπεριφοράς  και τη σχέση τους με 
τους επιχειρησιακούς στόχους, τις στάσεις, τα συναισθήματα και τις 
συμπεριφορές  σε ατομικό και ομαδικό επίπεδο στον εργασιακό χώρο, την 
αλληλεπίδραση των ατόμων και των  ομάδων  με την ηγεσία, την οργανωσιακή 
κουλτούρα, την οργανωσιακή δομή και την οργανωσιακή αλλαγή, τη σημασία της 
δυναμικής των εργασιακών ομάδων  και πώς επηρεάζουν την 
αποτελεσματικότητά τους, τις βασικές θεωρίες παρακίνησης του ατόμου και πώς 
χρησιμοποιούνται στο χώρο εργασίας, θέματα ηγεσίας,  προσέλκυσης και επιλογής 
ανθρώπινου δυναμικού, καριέρας και ανάπτυξης σταδιοδρομίας, επικοινωνίας 
και διαχείρισης συγκρούσεων. 
 
ΠΑΡΑΓΩΓΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ  
 
Το μάθημα αυτό παρουσιάζει τα κύρια προϊόντα και τη δομή των αγορών 
χρηματοοικονομικών παραγώγων. Συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρωσης, 
δικαιώματα προαίρεσης, παράγωγα πιστωτικού κινδύνου και παράγωγα 
επιτοκίων αναλύονται ως μηχανισμοί διαχείρισης κινδύνου. Οι μαθηματικές 
μέθοδοι που αναπτύσσονται στο μάθημα εφαρμόζονται στην αποτίμηση απλών 
και σύνθετων χρηματοοικονομικών προϊόντων καθώς και στην αξιολόγηση 
επενδύσεων. Κατά την ολοκλήρωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, οι φοιτητές θα 
γνωρίζουν τη δομή και τη λειτουργία των αγορών των χρηματοοικονομικών 
παραγώγων. Επιπλέον θα είναι σε θέση να αναπτύξουν σύνθετα εργαλεία 
διαχείρισης κινδύνου και να αντιμετωπίσουν ζητήματα 
αποτίμησης  χρηματοοικονομικών  παραγώγων. 
 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ Ι 
 
Το μάθημα έχει σαφώς εισαγωγικό χαρακτήρα και περιλαμβάνει τον 
προσδιορισμό της έννοιας του Πληροφοριακού Συστήματος Διοίκησης, εξηγεί τις 
σχέσεις του με άλλες θεωρητικές έννοιες και προσδιορίζει την έκταση που 
καταλαμβάνουν τα ΠΣΔ σαν επιστημονικός κλάδος. Περιγράφει τα ΠΣΔ από την 
μεριά των χρηστών και προσεγγίζει την δομή τους κάνοντας χρήση εναλλακτικών 
μοντέλων. Παράλληλα κάνει εκτενή αναφορά σε στοιχεία Πληροφοριακής 
Τεχνολογίας, Τεχνολογίας Επικοινωνιών, Διαχείρισης Δεδομένων και 
Ηλεκτρονικής Επεξεργασίας Συναλλαγών. 
 
 Οι βασικοί σκοποί του μαθήματος είναι: 
 

1. Να εμβαθύνει και να διευρύνει τις γνώσεις των φοιτητών γύρω απο την 
φύση των πληροφοριών που προορίζονται για διοικητική χρήση. 
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2. Να τους καταστήσει ικανούς να εντοπίζουν τις  πληροφοριακές ανάγκες 
των χρηστών στα πλαίσια ενός οργανισμού και να αναλύουν τις επιπτώσεις  
από την εισαγωγή πληροφοριακών συστημάτων στον χώρο των 
επιχειρήσεων. 

3. Να εξοικειώσει τους φοιτητές με τις μεθόδους, τις τεχνικές και τα εργαλεία 
της Ηλεκτρονικής Επεξεργασίας Δεδομένων. 

 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ  ΙΙ 
 
Το μάθημα αποτελεί συνέχεια της Εισαγωγής στα Πληροφοριακά Συστήματα 
Διοίκησης και επικεντρώνεται σε πιο σύνθετα ζητήματα που αφορούν την 
στρατηγική διάσταση των Πληροφοριακών Συστημάτων καθώς και στην 
κατανόηση του ρόλου που μπορούν να παίξουν στην ενίσχυση της 
επιχειρηματικότητας, της καινοτομίας και στη δημιουργία νεοφυών τεχνολογικών 
επιχειρήσεων. 
 
ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΑΣΚΗΣΗ 
 
Η Πρακτική Άσκηση των φοιτητών του Τμήματος σε επιχειρήσεις ήταν η πρώτη 
δραστηριότητα της Επιτροπής Σύνδεσης που υλοποιήθηκε και αποτελεί έναν 
πρωτοποριακό θεσμό για τα ελληνικά δεδομένα. Η εφαρμογή της άρχισε το 1985 
και λειτουργεί με απόλυτη επιτυχία μέχρι σήμερα. 
 
Στο πλαίσιο του θεσμού αυτού φοιτητές του Τμήματος ασκούνται κάθε χρόνο, σε 
αμειβόμενες θέσεις εργασίας που προσφέρουν επιχειρήσεις και οργανισμοί. Κατά 
τη διάρκεια της άσκησής τους, οι φοιτητές παρακολουθούνται και καθοδηγούνται, 
τόσο από διδάσκοντες της Σχολής, όσο και από στελέχη των επιχειρήσεων. Οι 
φοιτητές μπορούν να επιλέξουν την Πρακτική Άσκηση είτε ως μάθημα Ελεύθερης 
Επιλογής, είτε ως παράπλευρη δραστηριότητα του Τμήματος. 
 
ΠΡΟΣΟΜΟΙΩΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 
 
Προσομοίωση είναι η μίμηση της λειτουργίας μιας πραγματικής διαδικασίας ή 
ενός συστήματος συναρτήσει του χρόνου. Ανεξάρτητα αν γίνεται με το χέρι ή με 
υπολογιστή η προσομοίωση συνεπάγεται τη δημιουργία μιας τεχνητής ιστορίας 
ενός συστήματος και την παρατήρηση αυτού του παρελθόντος με σκοπό την 
εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικών με τα χαρακτηριστικά των λειτουργιών του 
πραγματικού συστήματος. Πολλά πραγματικά συστήματα είναι πολύ πολύπλοκα 
έτσι ώστε τα αντίστοιχα μοντέλα τους  είναι ουσιαστικά αδύνατα να λυθούν 
μαθηματικά. 
 
Ο πειραματισμός αυτού του είδους σε μια πραγματική κατάσταση είναι όχι μόνο 
δαπανηρός και χρονοβόρος, αλλά πολλές φορές μπορεί να αποδειχθεί και 



ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ    ΟΔΗΓΟΣ ΣΠΟΥΔΩΝ (ακαδ. έτος 2025 – 2026) 

75 
 

καταστροφικός. Γι’ αυτό κάθε φορά που πρέπει να μελετήσουμε προβληματικές 
καταστάσεις που δεν μπορούμε να τις εκφράσουμε με μαθηματικά πρότυπα που 
να λύνονται δημιουργούμε ένα πειραματικό πρότυπο της πραγματικής 
κατάστασης και κάνουμε δοκιμές πάνω σε αυτό. 
 
Οι εφαρμογές της προσομοίωσης είναι πολυπληθείς. Μπορούν να ταξινομηθούν 
σε επιχειρήσεις, βιομηχανικά συστήματα, δημόσιους οργανισμούς και άλλα 
συστήματα. 
 
ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ  
 
Στο μάθημα «Προχωρημένη λογιστική» αναλύονται διεξοδικά θέματα 
αποτίμησης των επιχειρηματικών οντοτήτων, με έμφαση σε θέματα όπως η 
αποτίμηση απαιτήσεων και των επισφαλειών τους, βραχυπρόθεσμων και 
ενδεχόμενων υποχρεώσεων (ανάλογα με το γεγονός) και του κεφαλαίου κίνησης, 
η αποτίμηση συμβάσεων ειδικού σκοπού, ειδικών περιπτώσεων περιουσιακών 
στοιχείων, μισθώσεις, παροχές στους εργαζομένους μετά την αφυπηρέτηση, 
λογαριασμοί καθαρής θέσης, λογιστική συναλλαγών σε ξένο νόμισμα κ.α. Επίσης, 
αναλύεται η λογιστική των δεδουλευμένων και των αδέσμευτων ταμειακών ροών. 
Σκοπός του μαθήματος είναι η εμβάθυνση της φοιτήτριας και του φοιτητή στους 
χειρισμούς λογιστικών γεγονότων και καταστάσεων που αφορούν στο λογιστήριο 
μεγάλων επιχειρηματικών οντοτήτων. Το μάθημα συμπληρώνει τις γνώσεις που 
αποκτήθηκαν από το μάθημα «Ειδικά Λογιστικά Θέματα». 
 
ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
 
Η Στατιστική συνδέεται με τη συλλογή, την επεξεργασία, την ανάλυση και την 
ερμηνεία δεδομένων που προέρχονται από παρατηρήσεις ή μετρήσεις και 
αναφέρονται σε ιδιότητες φυσικών, οικονομικών ή κοινωνικών φαινομένων. Σε 
πολλά φυσικά, οικονομικά, κοινωνικά και επιχειρηματικά προβλήματα 
λαμβάνονται αποφάσεις και προγραμματίζονται ενέργειες κάτω από συνθήκες 
αβεβαιότητας. Στις περιπτώσεις αυτές η Στατιστική είναι ένα πολύτιμο εργαλείο 
υποστήριξης των αποφάσεων και των ενεργειών και για το λόγο αυτόν 
χρησιμοποιείται σε πολλούς επιστημονικούς τομείς και πρακτικά προβλήματα. Το 
συγκεκριμένο μάθημα καλύπτει την Περιγραφική Στατιστική, Στοιχεία της 
Θεωρίας των Πιθανοτήτων και, τέλος, θέματα της Παραμετρικής Στατιστικής 
Συμπερασματολογίας τόσο σε θεωρητικό πλαίσιο όσο και με τη χρήση του 
στατιστικού πακέτου SPSS. Το στατιστικό πακέτο SPSS αποτελεί ένα πολύτιμο 
εργαλείο στατιστικής ανάλυσης δεδομένων και περιλαμβάνει χρήσιμες 
μεθοδολογίες κατάλληλες για την επίλυση σύγχρονων προβλημάτων στην πράξη. 
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ  
 
Το μάθημα αυτό αποσκοπεί στην κατανόηση της σημασίας των στρατηγικών 
προβολής και επικοινωνίας, ως καθοριστικών παραγόντων διαμόρφωσης του 
προωθητικού μίγματος, στη λειτουργία της επιχείρησης. Πιο συγκεκριμένα, 
στοχεύει στην εκμάθηση των τεχνικών και των μεθόδων που εφαρμόζει το 
προωθητικό μίγμα για την ανάλυση των επιχειρηματικών προβλημάτων και τη 
διαμόρφωση μιας ολοκληρωμένης επικοινωνιακής στρατηγικής μάρκετινγκ σε 
θέματα προσφερομένων προϊόντων ή υπηρεσιών. Τέλος, αναλύονται οι κύριες 
αποφάσεις που λαμβάνονται σε κάθε στοιχείο του προωθητικού μίγματος. 
 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ  
 
Το μάθημα αυτό αποσκοπεί στην κατανόηση της σημαντικότητας των 
στρατηγικών Μάρκετινγκ σε θέματα προσφερομένων προϊόντων ή υπηρεσιών, 
δικτύου διανομής, τιμολόγησης, προβολής και επικοινωνίας. Πιο συγκεκριμένα, 
αναδεικνύεται η αναγκαιότητα της κατάρτισης αποτελεσματικών προγραμμάτων 
μάρκετινγκ (marketing plans), στα πλαίσια του ευρύτερου επιχειρηματικού 
πλάνου (business plan). Για το σκοπό αυτό παρουσιάζεται η διάγνωση της 
υπάρχουσας κατάστασης (marketing audit), τίθενται συγκεκριμένοι στόχοι 
μάρκετινγκ για επιλεγμένες ομάδες πελατών, η υλοποίηση των οποίων θα 
επιτευχθεί μέσω των κατάλληλων στρατηγικών και του αντίστοιχου πλάνου 
δράσης. Τέλος, η ύπαρξη τυχόν αποκλίσεων από το πρόγραμμα μάρκετινγκ 
ελέγχεται ανά τακτά χρονικά διαστήματα. 
 
ΣΥΓΧΡΟΝΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ – ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ 
 
Πρόκειται για μια εισαγωγή στα σύγχρονα επιχειρησιακά συστήματα. Το 
σύγχρονο επιχειρησιακό λογισμικό βασίζεται σε ένα πακέτο ολοκληρωμένων 
μονάδων λογισμικού και μία κεντρική βάση δεδομένων. Η βάση δεδομένων 
συγκεντρώνει δεδομένα και τροφοδοτεί με δεδομένα διάφορες εφαρμογές που 
υποστηρίζουν σχεδόν όλες τις εσωτερικές λειτουργικές επιχειρηματικές 
δραστηριότητες ενός οργανισμού. Εγκαθιστώντας μια ενιαία τεχνολογική 
πλατφόρμα, υποστηρίζει την οργανωσιακή συγκέντρωση προβάλλοντας 
ομοιόμορφα πρότυπα δεδομένων και επιχειρησιακές διεργασίες  για όλη την 
εταιρεία. Στα πλαίσια του μαθήματος θα γίνει εκτεταμένη χρήση συστημάτων για 
ολοκληρωμένη διαχείριση επιχειρησιακών πόρων, Συστημάτων διαχείρισης 
εφοδιαστικής αλυσίδας καθώς και  Συστημάτων για την διαχείριση πελατών. 
 
ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ 
 
Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος αναμένεται ο φοιτητής να είναι σε 
θέση να κατανοεί τις προτιμήσεις και τις διεργασίες που επηρεάζουν τη 
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συμπεριφορά  και τη διαδικασία λήψης αποφάσεων των καταναλωτών, να 
αξιολογεί τις ευκαιρίες της αγοράς και να αναπτύσσει στρατηγικές και σχέδια 
μάρκετινγκ που να βασίζονται στην έρευνα αγοράς, να εξηγεί τις θεωρητικές 
έννοιες που αφορούν την ψυχολογία του καταναλωτή, να προσδιορίζει  τις  
ποιοτικές  –  ποσοτικές  μεθόδους  για  τη  μέτρηση  της  συμπεριφοράς  των  
καταναλωτών, να κατανοεί  τη  διαχειριστική  σημασία  της μελέτης  της 
συμπεριφοράς  του  Καταναλωτή  σε μια ανταγωνιστική αγορά και πώς η  
Συμπεριφορά  του Καταναλωτή μπορεί να βρίσκεται μέσα σε ένα ευρύτερο 
πλαίσιο του μάρκετινγκ και της επιχειρηματικής στρατηγικής. 
 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ  
 
Η καινοτομία διευρύνει τη σκέψη και τις ικανότητες διοίκησης κάθε μάνατζερ, 
καλλιεργώντας νέους τρόπους για να σκεφτεί το μέλλον. Το μάθημα εξοπλίζει τους 
φοιτητές με τις κατάλληλες γνώσεις, βέλτιστες πρακτικές κι εργαλεία για να 
ανταπεξέλθουν με επιτυχία σε έναν επιχειρηματικό κόσμο που χαρακτηρίζεται 
από διαρκή εμφάνιση νέων τεχνολογιών, οδηγώντας σε μια πανταχού παρούσα 
και αδιάκοπη αλλαγή, ειδικά ως προς τη στρατηγική ενός οργανισμού. Οι στόχοι 
του μαθήματος αφορούν δύο άξονες εκπαίδευσης των φοιτητών: α) να 
κατανοήσουν τους τρόπους με τους οποίους η καινοτομία μπορεί να αλλάξει 
ριζικά τη στρατηγική ενός οργανισμού, και κατ’ επέκταση τη λειτουργία του (με 
έμφαση στα επιχειρηματικά οικοσυστήματα), β) να σκέφτονται και να 
λειτουργούν ως καινοτόμοι μάνατζερς που συστηματικά και μεθοδικά 
αναπτύσσουν νέες λύσεις σε θέματα στρατηγικής, συνεισφέροντας ουσιαστικά 
στην ανάπτυξη ενός οργανισμού. Τα παραπάνω βασίζονται σε 
μοντέλα/μεθοδολογίες/προσεγγίσεις διεθνών πανεπιστημίων (IMD Business 
School) και διεθνών συμβούλων επιχειρήσεων (McKinsey), καθώς και σε 
ερευνητικά αποτελέσματα του Εργαστηρίου Διοίκησης Τεχνολογίας & 
Καινοτομίας του Τμήματός μας. 
 
ΤΟΠΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΜΜΕ 
 
O βασικός σκοπός του μαθήματος είναι η κατανόηση του ρόλου των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων και κυρίως των επιχειρηματικών δικτύων, στην τοπική αναπτυξιακή 
διαδικασία. Στο πλαίσιο αυτό, αναλύεται η έννοια της επιχειρηματικότητας και 
σκιαγραφείται το περιβάλλον μέσα στο οποίο λειτουργεί η σύγχρονη επιχείρηση, 
με έμφαση στη σημασία του τοπικού περιβάλλοντος στην επιχειρηματική 
ανάπτυξη. Γίνεται συγκριτική παρουσίαση των παραδοσιακών επιχειρηματικών 
μοντέλων, που στηρίζονται περισσότερο στη μαζική παραγωγή εν σειρά και στην 
ομοιογένεια των προϊόντων και των νέων μοντέλων, που δίνουν έμφαση στην 
ευέλικτη εξειδίκευση, στη διαφοροποίηση και στη συγκρότηση επιχειρηματικών 
δικτύων. Επιπλέον, σκιαγραφούνται οι κύριες μορφές επιχειρηματικών 
δικτυώσεων και υποδομών συγκέντρωσης δραστηριοτήτων υψηλής τεχνολογίας 
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και καινοτομίας (συνεργατικοί σχηματισμοί-clusters, συνοικίες καινοτομίας, 
θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων, τεχνολογικά πάρκα κ.ά.), καθώς και τα 
πλεονεκτήματα για τις επιχειρήσεις και διερευνώνται οι δυνατότητες συμμετοχής 
σε τοπικά επιχειρηματικά δίκτυα. Τέλος, παρουσιάζεται το πλαίσιο του 
προγραμματισμού, οι διαδικασίες και οι φορείς εφαρμογής της πολιτικής για την 
επιχειρηματική ανάπτυξη σε περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. 
 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 
 
Το μάθημα έχει ως σκοπό τον προσδιορισμό και την κατανόηση των βασικών 
μικροοικονομικών και μακροοικονομικών μεγεθών της ελληνικής τουριστικής 
οικονομίας καθώς και των πολλαπλών επιδράσεων που έχει ο τουρισμός σε εθνικό 
και περιφερειακό επίπεδο. Επιδιώκει να προσφέρει στους φοιτητές ένα 
συγκεκριμένο πλαίσιο κατανόησης της σημασίας του τουριστικού φαινομένου 
στην Ελλάδα, αλλά και του καθοριστικού του ρόλου στην ανάπτυξη και την 
αύξηση της ανταγωνιστικότητας της χώρας μας ως τουριστικός προορισμός. 
 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΝΟΜΟΘΕΣΙΑ 
 
Στο πλαίσιο της μελέτης του δικαίου των συναλλακτικών σχέσεων στην αγορά, στο 
μάθημα αυτό εστιάζουμε στις ειδικότερες συμβατικές σχέσεις της τουριστικής 
αγοράς. Με το πέρας των μαθημάτων ο φοιτητής θα πρέπει να είναι εξοικειωμένος 
με τα δικαιώματα και υποχρεώσεις στις σχέσεις μεταξύ ξενοδόχων, πελατών, 
ταξιδιωτικών πρακτόρων και μεταφορέων, καθώς και στις σχέσεις μεταξύ 
ξενοδόχων και ξενοδοχοϋπαλλήλων. 
 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
 
Στόχος του μαθήματος είναι να περιγράψει και να αναλύσει τα συστατικά 
στοιχεία, την παραγωγή και διάθεση των τουριστικών ταξιδιών, καθώς και τις 
μικροοικονομικές και μακροοικονομικές πτυχές του τουριστικού φαινομένου. O 
διεθνής τουρισμός ενεργοποιεί ένα σύνθετο πλέγμα οικονομικο-κοινωνικών 
δραστηριοτήτων τόσο στην χώρα προέλευσης όσο και στην χώρα υποδοχής του 
ταξιδιώτη.  Το γνωστικό αντικείμενο της Οικονομικής του Τουρισμού 
πραγματεύεται τις μακροοικονομικές και μικροοικονομικές πτυχές αυτού του 
φαινομένου, δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση στην ανάλυση της περίπτωσης της 
Ελλάδος, ως χώρα υποδοχής τουριστών. 
 
ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΔΙΚΑΙΟ 
 
Το μάθημα αυτό αποσκοπεί στην εξοικείωση των φοιτητών που έχουν επιλέξει την 
κατεύθυνση «Λογιστική-Χρηματοοικονομική» του Προπτυχιακού Προγράμματος 
Σπουδών του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων με τη θεσμική διάσταση και 



ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ    ΟΔΗΓΟΣ ΣΠΟΥΔΩΝ (ακαδ. έτος 2025 – 2026) 

79 
 

ρύθμιση της οργάνωσης και λειτουργίας των πιστωτικών και 
χρηματοοικονομικών ιδρυμάτων. Στη διάρκειά του μελετούμε ιδίως τις σχέσεις με 
τράπεζες, από καταθέσεις, δάνεια ή πιστωτικές κάρτες, καθώς και σύγχρονες 
μορφές χρηματοδότησης επιχειρήσεων 
 
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ  
 
Η φορολόγηση των επιχειρηματικών οντοτήτων εκτός από σημαντική πηγή 
εσόδων για την Πολιτεία αποτελεί και ένα σημαντικό έξοδο για τις 
επιχειρηματικές οντότητες, το «δίκαιο» ύψος του οποίου σε μεγάλο βαθμό 
εξαρτάται από τη γνώση της φορολογικής νομοθεσίας αλλά και των λογιστικών 
χειρισμών απεικόνισης των οικονομικών επιδόσεων της επιχειρηματικής 
οντότητας. Στο μάθημα αναλύεται η άμεση και έμμεση φορολόγηση, καθώς και η 
λογιστική τους απεικόνιση.  Παρουσιάζεται η μέθοδος άντλησης φορολογικών 
εσόδων τόσο μέσω των κλιμάκων της άμεσης (φόρος εισοδήματος φυσικών και 
νομικών προσώπων) αλλά και μέσω της έμμεσης φορολογίας (Φόρος 
Προστιθέμενης Αξίας, τέλη χαρτοσήμου, φόρος μεταβίβασης ακινήτων κ.α.). Η 
προσέγγιση του μαθήματος γίνεται με πληθώρα παραδειγμάτων και ασκήσεων 
που στηρίζονται σε ρεαλιστικά δεδομένα.  
  
ΧΡΗΜΑ – ΠΙΣΤΗ – ΤΡΑΠΕΖΕΣ 
 
Στο συγκεκριμένο μάθημα αρχικά αναλύεται ο ρόλος και οι λειτουργίες του 
χρήματος και ακολούθως μελετάται το χρηματοπιστωτικό σύστημα. Έμφαση 
δίνεται στο τραπεζικό σύστημα όπου αρχικά εξετάζονται οι αλληλοεπιδράσεις 
μεταξύ των εμπορικών τραπεζών και της κεντρικής τράπεζας και το ρυθμιστικό 
πλαίσιο που καλύπτει τις τραπεζικές λειτουργίες, με έμφαση στο κανονιστικό 
πλαίσιο της Βασιλείας. Ακολούθως, παρουσιάζονται θέματα που αφορούν τη 
λιανική και χονδρική τραπεζική και εναλλακτικές υπηρεσίες για χρηματοδότηση 
όπως το leasing και το factoring ενώ ιδιαίτερη προσοχή δίνεται και στη διαχείριση 
των κινδύνων που αντιμετωπίζουν οι τράπεζες αλλά και στις μεθόδους 
αξιολόγησης των τραπεζών. 
 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 
 
Με την ολοκλήρωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας του μαθήματος, ο φοιτητής θα 
είναι σε θέση να προσδιορίζει το βασικό θεσμικό πλαίσιο των αγορών χρήματος 
και κεφαλαίου να αναλύει την οικονομική δομή των αγορών χρήματος και 
κεφαλαίου, να αξιολογεί επενδυτικές ευκαιρίες, να αποτιμά μετοχές και ομόλογα, 
να κατασκευάζει χαρτοφυλάκια με κριτήριο την αναμενόμενη απόδοση και τον 
κίνδυνο, να αξιολογεί την απόδοση των χαρτοφυλακίων και την 
αποτελεσματικότητα των οργανωμένων αγορών κεφαλαίου. 
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ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ 
 
Το μάθημα παρουσιάζει τους σημαντικότερους θεσμούς της χρηματοοικονομικής 
τεχνολογίας, αναλύοντας τόσο την τεχνολογική όσο και τη χρηματοοικονομική 
τους διάσταση. Το μάθημα αναλύεται η αρχιτεκτονική της αλυσίδας συστοιχιών 
(blockchain), τα κρυπτονομίσματα, η ανοικτή τραπεζική, η ρομποτική 
συμβουλευτική και η ρυθμιστική τεχνολογία (RegTech). Επίσης, αναλύεται η 
επίδραση της χρηματοοικονομικής τεχνολογίας στην αρχιτεκτονική του 
χρηματοοικονομικού συστήματος, στο ρυθμιστικό πλαίσιο των 
χρηματοοικονομικών υπηρεσιών και στη δυναμική της οικονομικής ανάπτυξης. 
 
ΨΗΦΙΑΚΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 
 
Το μάθημα αυτό αποσκοπεί στην κατανόηση των βασικών αρχών του ψηφιακού 
μάρκετινγκ προκειμένου τα αυριανά στελέχη να αποκτήσουν τις κατάλληλες 
δεξιότητες προκειμένου να σχεδιάσουν με επιτυχία τη στρατηγική αλλά και τις 
δράσεις που είναι απαραίτητες για ένα επιτυχημένο πλάνο ψηφιακού μάρκετινγκ. 
Πιο συγκεκριμένα,  αναλύεται το ψηφιακό περιβάλλον, ο σύγχρονος ψηφιακός 
πελάτης, ο στρατηγικός σχεδιασμός μάρκετινγκ στο ψηφιακό περιβάλλον, καθώς 
και ζητήματα τόσο υποδομής στο ψηφιακό μάρκετινγκ (πλατφόρμες, διαδίκτυο 
αντικειμένων κ.λπ.), όσο και τεχνικές ανάπτυξης και προβολής ψηφιακού 
μάρκετινγκ (μηχανές αναζήτησης, online διαφήμιση, μάρκετινγκ στα μέσα 
κοινωνικής δικτύωσης  κ.λπ.) 
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι να παρουσιάσει συνοπτικά τα βασικά 
χαρακτηριστικά του τουριστικού φαινομένου παγκοσμίως, δίνοντας έμφαση στις 
παραμέτρους εκείνες που συγκροτούν την τουριστική αγορά. Επιχειρείται η 
εξοικείωση του/της φοιτητή/τριας με την έννοια του τουρισμού, τους βασικούς 
τουριστικούς όρους και τους παράγοντες που συνιστούν τη σύγχρονη τουριστική 
βιομηχανία. 
 
ΚΟΙΝΩΝΙΟΛΟΓΙΑ ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι η κοινωνιολογική ανάλυση του τουριστικού 
φαινομένου, δηλαδή η μελέτη και η ερμηνεία των ζητημάτων που σχετίζονται με 
την έννοια του τουρίστα και του τουρισμού. Ειδικότερα, το μάθημα αποσκοπεί να 
διερευνήσει, να αναλύσει και να ερμηνεύσει μέσω των κοινωνικών θεωριών τους 
παράγοντες και τις συνθήκες που επιδρούν στη διαμόρφωση των κινήτρων, των 
συμπεριφορών και των επιλογών των σύγχρονων τουριστών και τις επιδράσεις 
που αυτές συνεπάγονται για τις  κοινότητες υποδοχής. Επιπλέον, στοχεύει να 
αναλύσει τους παράγοντες που συμβάλλουν στην ανάπτυξη συγκεκριμένων 
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προτύπων τουρισμού και τις επιπτώσεις  που αυτά επιφέρουν στους τόπους 
προορισμού. Καίρια θέματα του μαθήματος αυτού συνιστούν επίσης, η ηθική των 
εμπλεκόμενων στον τουρισμό και τα ηθικά διλήμματα που τίθενται στο πλαίσιο 
της τουριστικής ανάπτυξης. 
 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 
Σκοπός του μαθήματος είναι η διεπιστημονική ανάλυση του τουρισμού, καθώς 
συνιστά έναν από τους δυναμικότερους  κλάδους της Ελληνικής οικονομίας.  
Ειδικότερα, επιχειρείται η ανάλυση των χαρακτηριστικών της τουριστικής 
προσφοράς και ζήτησης και των προτύπων τουριστικής ανάπτυξης που 
διαμορφώνονται στον ελληνικό χώρο καθώς και της τουριστικής πολιτικής που 
υιοθετήθηκε διαχρονικά σε θέματα ανάπτυξης και διαφήμισης. Επιπλέον, 
εξετάζονται ζητήματα ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουρισμού, εκτιμώνται 
οι επιπτώσεις του στο οικονομικό, κοινωνικό, πολιτιστικό περιβάλλον και τέλος, 
τίθενται πεδία προβληματισμού αναφορικά με την πορεία του ελληνικού 
τουρισμού στη σύγχρονη πραγματικότητα. 
 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

 
Σκοπός του μαθήματος είναι οι φοιτητές θα κατανοήσουν και εξοικειωθούν με τις 
απαραίτητες θεωρητικές γνώσεις Μάρκετινγκ δίνοντας πρακτικό 
προσανατολισμό σε ζητήματα όπως ο σχεδιασμό, η υλοποίηση και ο έλεγχος των 
ενεργειών Μάρκετινγκ στους τομείς της φιλοξενίας και της τουριστικής 
βιομηχανίας. Επίσης, θα μελετήσουν τη φιλοσοφία του Μάρκετινγκ σε θεωρητικό 
και πρακτικό επίπεδο εφαρμογής τόσο σε επίπεδο προορισμούς όσο και 
επιχείρησης. 

 

 Φοιτητική Mέριμνα 
 
Στους/στις  φοιτητές/τριες παρέχονται: 
 
Δωρεάν ιατροφαρμακευτική και νοσοκομειακή περίθαλψη: Οι προπτυχιακοί και 
μεταπτυχιακοί φοιτητές και οι υποψήφιοι διδάκτορες, που δεν έχουν άλλη 
ιατροφαρμακευτική και νοσοκομειακή περίθαλψη, δικαιούνται πλήρη 
ιατροφαρμακευτική και νοσοκομειακή περίθαλψη στο Εθνικό Σύστημα Υγείας (Ε.Σ.Υ.) με 
κάλυψη των σχετικών δαπανών από τον Εθνικό Οργανισμό Παροχής Υπηρεσιών Υγείας 
(Ε.Ο.Π.Υ.Υ.), κατ’ ανάλογη εφαρμογή του άρθρου 33 του ν. 4368/2016 (Α’ 83). Οι όροι, οι 
προϋποθέσεις και η διαδικασία παροχής της περίθαλψης καθορίζονται με κοινή απόφαση 
των Υπουργών Οικονομικών, Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων και Υγείας. 
 
Η έκδοση της Ευρωπαϊκής Κάρτας Ασφάλισης Ασθένειας (Ε.Κ.Α.Α.), κατ’ 
εφαρμογή των Κανονισμών υπ’ αριθμ. 883/2004 (ΕΕ L 166, 30.4.2004) του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 29ης Απριλίου 2004 και υπ’ 
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αριθμ. 987/2009 (ΕΕ L 284, 30.10.2009) του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου της 16ης Σεπτεμβρίου 2009, για προπτυχιακούς, μεταπτυχιακούς 
φοιτητές και υποψήφιους διδάκτορες που δεν έχουν άλλη ιατροφαρμακευτική και 
νοσοκομειακή περίθαλψη, καθώς και η απόδοση των δαπανών που προκύπτουν, 
πραγματοποιείται από τις υπηρεσίες των Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων 
(Α.Ε.Ι.) και των Ανώτατων Εκκλησιαστικών Ακαδημιών (Α.Ε.Α.). Για τον σκοπό 
αυτό, οι αρμόδιες υπηρεσίες αποκτούν πρόσβαση στο Ηλεκτρονικό Μητρώο 
Ανασφάλιστων Πολιτών που τηρεί η ΗΔΙΚΑ Α.Ε.. Με κοινή απόφαση των 
Υπουργών Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων, Εργασίας, Κοινωνικής 
Ασφάλισης και Κοινωνικής Αλληλεγγύης, Οικονομικών και Υγείας, μπορεί να 
ρυθμιστούν ειδικότερα θέματα που θα προκύψουν κατά την εφαρμογή της 
παρούσας διάταξης. 
 
Δικαίωμα σίτισης με βάση την ατομική και οικογενειακή τους κατάσταση. Η 
Σύγκλητος του Πανεπιστημίου με βάση τον Κανονισμό Σίτισης, καθορίζει τις 
προϋποθέσεις για τη δωρεάν σίτιση και τους όρους της οικονομικής συμμετοχής 
των φοιτητών στη σίτιση. Από το Ακαδημαϊκό έτος 2000 – 01 λειτουργεί φοιτητικό 
εστιατόριο. 
 
Δικαίωμα στέγασης. Στη Χίο λειτουργούν φοιτητικές  κατοικίες  δυναμικότητας 179 
μονόκλινων δωματίων. Οι αιτήσεις για διαμονή στις φοιτητικές κατοικίες 
υποβάλλονται από 01 – 15 Ιουνίου για φοιτητές παλαιοτέρων ετών ενώ για 
τους/τις πρωτοετείς φοιτητές/τριες το αργότερο μέχρι τη λήξη των εγγραφών 
τους, σύμφωνα με τις ημερομηνίες που ορίζει το ΥΠΑΙΘΑ. Κριτήριο επιλογής για 
τη διαμονή στις φοιτητικές κατοικίες είναι η οικονομική κατάσταση των ιδίων 
φοιτητών/τριών  ή και των οικογενειών τους σε συνδυασμό με τον τόπο μόνιμης 
διαμονής της οικογένειάς. Η στέγαση των φοιτητών/τριων διέπεται από τον 
Κανονισμό Στέγασης του Π.Α. 
 
Δωρεάν συγγράμματα και σημειώσεις 
 
Mειωμένο εισιτήριο στα μέσα μαζικής μεταφοράς (εκδίδεται δελτίο μειωμένου 
φοιτητικού εισιτηρίου). Με το δελτίο αυτό παρέχεται έκπτωση 25 έως 50% στις 
ακτοπλοϊκές συγκοινωνίες, έκπτωση 50% στις αστικές καθώς και στις οδικές εν 
γένει συγκοινωνίες προς και από τον τόπο μόνιμης κατοικίας του/της 
φοιτητή/τριας. 

 
Την εποπτεία για τα παραπάνω ασκεί το Περιφερειακό Συμβούλιο Φοιτητικής 
Μέριμνας (ΠΣΦΜ), που ορίζεται με τριετή θητεία με Πράξη Πρύτανη/ισσας. Το 
συμβούλιο απαρτίζεται από ένα/μια Πρόεδρο Τμήματος, ως Πρόεδρο, (με 
τον/την  νόμιμο/η αναπληρωτή/τρια του/της), δύο διοικητικούς υπαλλήλους 
αρμόδιους για θέματα φοιτητικής μέριμνας (με τους/τις νόμιμους 
αναπληρωτές/τριες τους) και από έναν/μια εκπρόσωπο των φοιτητικών 
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συλλόγων (απόφαση Συγκλήτου 50/14.05.02, θ.4.2). 
 
Πιστοποιητικά Σπουδών 
 
Mε αίτηση των ενδιαφερομένων η Γραμματεία χορηγεί τα εξής πιστοποιητικά 
σπουδών: 
 

 Πιστοποιητικό σπουδών 

 Πιστοποιητικό αναλυτικής βαθμολογίας, στο οποίο αναγράφονται όλα τα 
μαθήματα που παρακολούθησε επιτυχώς ο/η φοιτητής/τρια κατά τη 
διάρκεια των σπουδών του/της, καθώς και οι βαθμοί που εξασφάλισε σε 
καθένα απ’ αυτά. 

 Πιστοποιητικό για χρήση στη στρατολογία. 
 
Οι φοιτητές/τριες που διακρίνονται για το ήθος και τις επιδόσεις τους μπορούν 
να ζητήσουν συστατικές επιστολές απευθείας από έναν ή περισσότερους 
διδάσκοντες της επιλογής τους. Η θετική ανταπόκριση σε σχετικό αίτημα αποτελεί 
δικαίωμα του διδάσκοντος. Το κείμενο της συστατικής επιστολής εναπόκειται στη 
διακριτική ευχέρεια του συντάκτη της και είναι αυστηρώς απόρρητο. Σε κάθε 
περίπτωση ο/η  φοιτητής/τρια που ενδιαφέρεται να λάβει συστατική επιστολή 
οφείλει να εφοδιάσει τον/την διδάσκοντα/ουσα με τα απαιτούμενα, κατά 
περίπτωση, έντυπα και να τον/την πληροφορήσει για τον σκοπό που θα 
υπηρετήσουν οι αιτούμενες συστάσεις, για τις διευθύνσεις των παραληπτών κ.λπ. 
 
Υποτροφίες και Βραβεία 
 
To Τμήμα δύναται να χορηγεί βραβεία στους/στις φοιτητές/τριες κατά την 
πανηγυρική Τελετή Καθομολόγησης, βάσει των κριτηρίων που ορίζονται με 
απόφαση της Συνέλευσης. 
 
Δικαιώματα και Υποχρεώσεις των Φοιτητών/τριών 
 
H φοιτητική ιδιότητα αποκτάται με την εγγραφή και αποβάλλεται με τη λήψη του 
πτυχίου. Oι φοιτητές/τριες θεωρούνται ενήλικες ως προς τα δικαιώματα και τις 
υποχρεώσεις τους. 
 
Kάθε φοιτητής/τρια έχει δικαίωμα στις παροχές της Φοιτητικής Μέριμνας, 
σύμφωνα με όσα αναφέρθηκαν προηγουμένως, για χρονικό διάστημα ίσο με τον 
ελάχιστο χρόνο που απαιτείται για τη λήψη του πτυχίου, προσαυξημένο κατά δύο 
(2) χρόνια, δηλαδή για έξι (6) συνολικά χρόνια. 
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Συμβουλευτικός Σταθμός Ψυχολογικής Υποστήριξης 
 
Στη Σχολή Επιστημών της Διοίκησης του Πανεπιστημίου Αιγαίου στη Χίο 
λειτουργεί Συμβουλευτικός Σταθμός Ψυχολογικής Υποστήριξης, που 
συνεργάζεται με  το Κέντρο Πρόληψης των Εξαρτήσεων και Προαγωγής της 
Ψυχικής Υγείας Χίου. Σκοπός αυτής της συνεργασίας είναι η στήριξη των 
προσπαθειών των φοιτητών – φοιτητριών ώστε να αντιμετωπίσουν 
αποτελεσματικά τα προβλήματα που ίσως εμφανιστούν κατά τη διάρκεια της 
φοιτητικής  ζωής. Μέσα  από  αυτή  τη συνεργασία δίνεται η δυνατότητα ατομικής 
συμβουλευτικής, ώστε μέσα σε κλίμα αποδοχής και εμπιστοσύνης οι φοιτητές – 
φοιτήτριες να επεξεργάζονται θέματα όπως το παρατεταμένο άγχος, τις δυσκολίες 
οργάνωσης του προσωπικού χρόνου, τις διαπροσωπικές σχέσεις, τα προβλήματα 
ένταξης στην ομάδα συνομηλίκων και θέματα εξαρτήσεων, όπως από ουσίες και 
διαδίκτυο. Ακόμα παρέχει τη δυνατότητα συμμετοχής σε ομαδικές συναντήσεις 
όπου μέσα σε ένα ασφαλές περιβάλλον οι φοιτητές – φοιτήτριες έχουν την 
ευκαιρία να προσεγγίσουν ποικίλα θέματα της καθημερινότητας. Άλλες δράσεις 
αφορούν στη διοργάνωση επιστημονικών εκδηλώσεων για θέματα ψυχικής 
υγείας. 
 
Όλες οι υπηρεσίες του Κέντρου Πρόληψης προσφέρονται δωρεάν στα μέλη της 
ακαδημαϊκής κοινότητας. Το Κέντρο Πρόληψης Χίου στεγάζεται στη Ροδοκανάκη 
42, στον πρώτο όροφο, στη Χίο. 
 
Οι ώρες και οι ημέρες λειτουργίας είναι: Δευτέρα – Πέμπτη: 08:15-14:15 
Παρασκευή: 08:15 – 14:00. 
 
Οι φοιτητές μπορούν να επικοινωνήσουν με το Κέντρο Πρόληψης στα τηλέφωνα: 
22710 – 40704 και 22710 – 20838 κατά το ωράριο λειτουργίας και να απευθυνθούν 
στους ψυχολόγους του Κέντρου, κ. Στράτο Τσουκάρη και κ. Μαρίνα Κυριάκου. 
 
9. Πρόγραμμα ERASMUS+ 
 
Μέσω του προγράμματος ERASMUS+ οργανώνονται ανταλλαγές 
φοιτητών/τριών με αντικείμενο την παρακολούθηση μαθημάτων σε κάποιο από 
τα συμβεβλημένα ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα της αλλοδαπής. Επιπλέον, οι 
φοιτητές/τριες έχουν τη δυνατότητα να εκπονήσουν επιδοτούμενη πρακτική 
άσκηση σε επιχείρηση του εξωτερικού. 
 
Οι φοιτητές/τριες που συμμετέχουν στο πρόγραμμα ERASMUS+ λαμβάνουν 
υποτροφία κινητικότητας για ένα έως δύο ακαδημαϊκά εξάμηνα και 
απαλλάσσονται από τα δίδακτρα στο ίδρυμα υποδοχής. Εφόσον ο/η 
φοιτητής/τρια  περατώσει επιτυχώς τα μαθήματα που παρακολούθησε στο ίδρυμα 
υποδοχής, έχει – υπό ορισμένες προϋποθέσεις – τη δυνατότητα να τα κατοχυρώσει, 
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μετά τη διενέργεια του κατάλληλου ελέγχου ακαδημαϊκής αντιστοίχισης. 
 
Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι/ες  μπορούν να ενημερωθούν 
αρχικά από το σχετικό Διαδικτυακό Τόπο του Πανεπιστημίου Αιγαίου 
(https://erasmus.aegean.gr/el) και στη συνέχεια να επικοινωνήσουν με τους 
Τμηματικούς Υπευθύνους του ΤΔΕ. 
 
Κατόπιν απόφασης της Συνέλευσης του Τμήματος αναγνωρίζεται η Πρακτική 
Άσκηση μέσω Erasmus+ ως μάθημα Ελεύθερης Επιλογής. 
 
Συγκεκριμένα: 
 
Η Πρακτική Άσκηση μέσω Erasmus+ αφορά: 
 

1. Στους ενεργούς φοιτητές/φοιτήτριες που επιθυμούν να αναγνωρίσουν την 
Πρακτική Άσκηση μέσω Erasmus+ ως μάθημα Ελεύθερης Επιλογής. 

2. Στους ενεργούς φοιτητές/φοιτήτριες που συμμετέχουν εθελοντικά στο 
Πρόγραμμα Πρακτικής Άσκησης Erasmus+. 

3. Στους φοιτητές/φοιτήτριες που έχουν ολοκληρώσει τις σπουδές τους και 
έχουν ανακηρυχθεί πτυχιούχοι μέχρι 12 μήνες πριν τη συμμετοχή τους στο 
Πρόγραμμα Πρακτικής Άσκησης μέσω Erasmus+. 

 
Για κάθε μία από τις παραπάνω περιπτώσεις ισχύουν τα εξής: 
 

− Για φοιτητές/τριες που εμπίπτουν στην περίπτωση (1), την αναγνώριση της 
Πρακτικής Άσκησης Erasmus+ ως μαθήματος Ελεύθερης Επιλογής του 
Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων (5 ECTS στην Αναλυτική Βαθμολογία 
και τα υπόλοιπα ECTS – ανάλογα με τους μήνες πρακτικής άσκησης – ως 
μάθηματος Erasmus+ στο Παράρτημα Διπλώματος). 

− Για φοιτητές/τριες που εμπίπτουν στην περίπτωση (2) την αναγνώριση της 
Πρακτικής Άσκησης ως μαθήματος Erasmus+ (αναφορά ECTS Erasmus+ 
στο Παράρτημα Διπλώματος).  

− Για φοιτητές/τριες που εμπίπτουν στην περίπτωση (3), το Τμήμα Διοίκησης 
Επιχειρήσεων δεν χορηγεί πιστωτικές μονάδες (ECTS). 

 
10. Διδακτορικό Δίπλωμα 
 
Στο Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων είναι δυνατή η εκπόνηση διδακτορικής 
διατριβής σε ειδικότητες συγγενείς προς τα επιστημονικά πεδία του προπτυχιακού 
και μεταπτυχιακού προγράμματος σπουδών του. Βασικός στόχος του 
Προγράμματος Διδακτορικών Σπουδών του Τμήματος είναι η παραγωγή υψηλού 
επιπέδου επιστημονικής έρευνας (δίνοντας έμφαση στη δημοσίευση της 
επιστημονικής εργασίας που συντελείται στο πλαίσιό τους) και στη δημιουργία 

https://erasmus.aegean.gr/el
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επιστημόνων ικανών να συμβάλουν στην πρόοδο της εκπαίδευσης και της 
επιστήμης της Διοίκησης Επιχειρήσεων. 
 
Δικαίωμα υποβολής αίτησης για την εγγραφή στο πρόγραμμα διδακτορικών 
σπουδών έχει όποιος είναι κάτοχος μεταπτυχιακού διπλώματος που έχει 
χορηγηθεί από Ανώτατο Εκπαιδευτικό Ίδρυμα (Α.Ε.Ι.) της ημεδαπής ή αλλοδαπής 
ή απόφοιτος προπτυχιακού προγράμματος σπουδών Α.Ε.Ι. της ημεδαπής ή 
αλλοδαπής, η επιτυχής ολοκλήρωση του οποίου οδηγεί στη χορήγηση ενιαίου και 
αδιάσπαστου τίτλου σπουδών. Η επιλογή των υποψήφιων διδακτόρων στο 
πρόγραμμα διδακτορικών σπουδών πραγματοποιείται με απόφαση της 
Συνέλευσης του Τμήματος. Κάθε ενδιαφερόμενος που πληροί τις προϋποθέσεις του 
κανονισμού διδακτορικών σπουδών δύναται να υποβάλει αίτηση προς τη 
Συνέλευση του Τμήματος για την εκπόνηση διδακτορικής διατριβής. Η αίτηση 
περιλαμβάνει κατ’ ελάχιστον τα εξής στοιχεία: 
 

 προτεινόμενο τίτλο της διδακτορικής διατριβής, 

 σύντομο υπόμνημα με το αντικείμενο που θα πραγματεύεται η διδακτορική 
διατριβή, 

 γλώσσα συγγραφής, η οποία δύναται να είναι διάφορη της ελληνικής, 

 προτεινόμενο επιβλέποντα της διδακτορικής διατριβής, του οποίου το 
γνωστικό αντικείμενο ή το επιστημονικό έργο είναι συναφές με αυτό της 
προς εκπόνηση διδακτορικής διατριβής. Η αίτηση συνοδεύεται από 
αναλυτικό βιογραφικό σημείωμα του υποψηφίου, καθώς και τα 
έγγραφα/δικαιολογητικά που ορίζονται στον κανονισμό του 
προγράμματος σπουδών για την απόδειξη της πλήρωσης των 
απαιτούμενων προϋποθέσεων.  

 
Η χρονική διάρκεια για την απόκτηση διδακτορικού διπλώματος δεν δύναται να 
είναι μικρότερη από τρία (3) πλήρη ημερολογιακά έτη από την ημερομηνία 
ορισμού της τριμελούς συμβουλευτικής επιτροπής. Ως ανώτατη χρονική διάρκεια 
ολοκλήρωσης της διδακτορικής διατριβής ορίζονται τα έξι (6) ημερολογιακά έτη. 
Με απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος δύναται να παρατείνεται η ανώτατη 
χρονική διάρκεια εκπόνησης διδακτορικής διατριβής, κατόπιν αιτήματος του 
υποψήφιου διδάκτορα και σύμφωνης γνώμης της τριμελούς συμβουλευτικής 
επιτροπής για σπουδαίο λόγο. Η ανώτατη χρονική διάρκεια της παράτασης και 
τα ειδικότερα θέματα σχετικά με το δικαίωμα παράτασης της χρονικής διάρκειας 
εκπόνησης διδακτορικής διατριβής καθορίζονται στον Κανονισμό διδακτορικών 
σπουδών του Τμήματος. 
 
Οι υποψήφιοι διδάκτορες έχουν τις ακόλουθες υποχρεώσεις: 
 
α) υποβάλλουν εγγράφως αναλυτικό υπόμνημα προόδου της διατριβής τους σε 
ετήσια βάση προς την τριμελή συμβουλευτική επιτροπή και παρουσιάζουν 
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προφορικά την πρόοδο αυτής, σύμφωνα με όσα ορίζονται στον κανονισμό 
διδακτορικών σπουδών, 
 
β) συνεργάζονται με τον επιβλέποντα και τα μέλη της συμβουλευτικής επιτροπής 
για την υποστήριξη της εκπόνησης της διατριβής τους, 
 
γ) παρέχουν επικουρικό διδακτικό έργο σύμφωνα με τις ανάγκες των 
προγραμμάτων πρώτου και δεύτερου κύκλου σπουδών του Τμήματος, κατόπιν 
υπόδειξης του επιβλέποντος καθώς και 
 
δ) κάθε άλλη υποχρέωση που ορίζεται από τον κανονισμό διδακτορικών σπουδών 
και τον κανονισμό μεταπτυχιακών και διδακτορικών Σπουδών. 
Οι υποψήφιοι διδάκτορες έχουν τα δικαιώματα των φοιτητών μεταπτυχιακών 
προγραμμάτων σπουδών και κάθε άλλο δικαίωμα που ορίζεται από τον 
κανονισμό διδακτορικών σπουδών. Οι υποψήφιοι διδάκτορες δύνανται να 
συμμετέχουν σε ερευνητικά έργα/προγράμματα του Ανώτατου Εκπαιδευτικού 
Ιδρύματος (Α.Ε.Ι.) και να λαμβάνουν υποτροφίες στο πλαίσιο 
συγχρηματοδοτούμενων, αυτοχρηματοδοτούμενων ή λοιπών 
έργων/προγραμμάτων για την οικονομική ενίσχυση της διδακτορικής τους 
έρευνας. 
 
Μετά από την ολοκλήρωση της συγγραφής της διδακτορικής διατριβής και την 
υποβολή του τελευταίου υπομνήματος σχετικά με την πρόοδο αυτής προς την 
τριμελή συμβουλευτική επιτροπή, ο υποψήφιος διδάκτορας υποβάλλει αίτημα 
δημόσιας υποστήριξης αυτής σύμφωνα με όσα ορίζονται στον κανονισμό 
διδακτορικών σπουδών. 
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Παραρτήματα 
 
Παράρτημα Ι  
 
Α. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ  ΝΕΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  ΣΠΟΥΔΩΝ 
 
Α. Φοιτητής που δεν έχει πάρει κατεύθυνση. 

 
Με τήν έναρξη τού ακαδημαϊκού έτους 2021 – 22, κάθε φοιτητής που δεν έχει ήδη 
πάρει κατεύθυνση συνεχίζει με τό νέο πρόγραμμα σπουδών. Για τη λήψη του 
πτυχίου χρειάζεται να περάσει 28 μαθήματα κορμού, 4 συν 4 μαθήματα 
ειδικεύσεως, και 12 μαθήματα επιλογής. (Στά τελευταία συνυπολογίζεται η 
ενδεχομένως εκπονηθησομένη πτυχιακή εργασία). 

 
Τα μαθήματα κορμού που έχει περάσει του υπολογίζονται ως μαθήματα κορμού, 
ανεξαρτήτως του αν παραμένουν ως τέτοια στο νέο πρόγραμμα σπουδών, μέχρι 
τη συμπλήρωση 28 μαθημάτων, με την εξής σειρά: Μαθηματικά, Εισαγωγή στην 
οικονομική, Διοίκηση Α’, Εισαγωγή στό μάρκετινγκ, Λογιστική Α’, Εισαγωγή 
στην πληροφορική, Λογιστική Β’, Μικροοικονομική Α’, Στατιστική Α’, 
Τεχνολογική καινοτομία και στρατηγική Ι, Αγγλικά Α’, Αγγλικά Β’, Εισαγωγή στο 
δίκαιο, Διοίκηση επιχειρησιακών λειτουργιών Ι, Κοστολόγηση Α’, 
Μικροοικονομική Β’, Στατιστική Β’, Μακροοικονομική, Αστικό δίκαιο, Ανάλυση 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων, Χρηματοοικονομική διοίκηση, 
Πληροφοριακά συστήματα διοίκησης, Διαχείριση χαρτοφυλακίου, Επιχειρησιακή 
έρευνα, Επιχειρησιακή στρατηγική και πολιτική, Διοίκηση λοτζίστικς, Ανάλυση 
δεδομένων, Διοίκηση Β’, Πολιτική οικονομία, Εμπορικό δίκαιο, Διεθνής 
οικονομική, Διοίκηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών ΙΙ, Κοινωνιολογία, Εισαγωγή 
στόν τουρισμό. 
 
Από τα ανωτέρω εξαιρείται, για τον φοιτητή που θα συνεχίσει με ειδίκευση 
Χρηματοοικονομική (και όποια άλλη), η Διαχείριση χαρτοφυλακίου. Γι’ αυτόν η 
Διαχείριση χαρτοφυλακίου υπολογίζεται αποκλειστικά ως μάθημα της ειδίκευσης, 
και δεν λαμβάνεται υπόψη στην ως άνω σειρά. 
 
Φοιτητής που έχει περάσει περισσότερα από 28 από τα ανωτέρω μαθήματα, 
υπολογίζει με την ανωτέρω σειρά τα πρώτα 28 που έχει περάσει ως μαθήματα 
κορμού, και τα υπόλοιπα που έχει περάσει ως μαθήματα επιλογής. 
 
Φοιτητής που έχει περάσει λιγότερα από 28 από τα ανωτέρω μαθήματα, οφείλει να 
περάσει ως μαθήματα κορμού, τόσα ακόμη από τα ακόλουθα μαθήματα του νέου 
προγράμματος σπουδών, όσα χρειάζεται για να συμπληρωθούν τά 28, με την εξής 
σειρά: Μαθηματικά στη διοίκηση επιχειρήσεων, Εισαγωγή στην οικονομική, 
Εισαγωγή στη διοίκηση επιχειρήσεων, Εισαγωγή στο μάρκετινγκ, Γενικές αρχές 
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λογιστικής Ι, Εισαγωγή στην πληροφορική σκέψη, Γενικές αρχές λογιστικής ΙΙ, 
Μικροοικονομική Α’, Στατιστική στη διοίκηση επιχειρήσεων, Διοίκηση 
καινοτομίας, Αγγλικά Α’, Αγγλικά Β’, Εισαγωγή στο δίκαιο, Διοίκηση 
επιχειρησιακών λειτουργιών Ι, Εισαγωγή στην κοστολόγηση, Μικροοικονομική 
Β’, Ανάλυση δεδομένων, Μακροοικονομική, Δίκαιο τών συμβάσεων, Ανάλυση 
χρηματοοικονομικών καταστάσεων, Χρηματοοικονομική διοίκηση, 
Πληροφοριακά συστήματα διοίκησης Ι, Διοικητική επιστήμη, Επιχειρησιακή 
στρατηγική και πολιτική, Διοίκηση εφοδιαστικής αλυσίδας, Διοίκηση 
ανθρωπίνων πόρων, Επιχειρηματικότητα, Επιχειρηματική ηθική. 
 
Από την σειρά αυτή παραλείπονται για κάθε φοιτητή τά μαθήματα που έχει ήδη 
περάσει αυτός με το προηγούμενο πρόγραμμα σπουδών, ανεξαρτήτως του αν 
διατηρούν ή έχουν αλλάξει το όνομά τους. Από τή σειρά αυτή παραλείπεται για 
κάθε φοιτητή που έχει ήδη περάσει την Στατιστική Β’, η Ανάλυση Δεδομένων. 

 
Β. Φοιτητής που έχει πάρει κατεύθυνση. 

 
Με την έναρξη του ακαδημαϊκού έτους 2021 – 22, όποιος φοιτητής έχει πάρει 
κατεύθυνση με το προηγούμενο πρόγραμμα σπουδών, συνεχίζει τις σπουδές του 
με αυτό. Για τη λήψη του πτυχίου του χρειάζεται να περάσει 34 μαθήματα κορμού, 
τα 6 υποχρεωτικά μαθήματα της κατευθύνσεώς του, και 8 μαθήματα επιλογής 
κατεύθυνσης. (Στα τελευταία συνυπολογίζεται η πτυχιακή εργασία, για όποιον 
φοιτητή την αναλαμβάνει). 
 
Κάθε φοιτητής που έχει πάρει κατεύθυνση με το προηγούμενο πρόγραμμα 
σπουδών έχει επίσης εντός της προθεσμίας δηλώσεως μαθημάτων του επομένου 
χειμερινού εξαμήνου, α) τη δυνατότητα ν’ αλλάξει κατεύθυνση, παραμένοντας 
στό παλαιό πρόγραμμα σπουδών, και β) την επιλογή να συνεχίσει με το νέο 
πρόγραμμα σπουδών, δηλώνοντας τις ειδικεύσεις που θέλει εφεξής από το νέο 
πρόγραμμα. Η άσκηση υπό του φοιτητή, είτε του δικαιώματος υπό α’, είτε του 
δικαιώματος υπό β’, λογίζεται ως άσκηση του δικαιώματος που είχε ήδη αυτός να 
αλλάξει κατεύθυνση μία φορά. 
 
Φοιτητής που επέλεξε να συνεχίσει με το νέο πρόγραμμα σπουδών θα χρειάζεται 
εφεξής για τη λήψη πτυχίου 28 μαθήματα κορμού, 4 συν 4 μαθήματα ειδικεύσεως, 
και 12 μαθήματα επιλογής. (Στά τελευταία συνυπολογίζεται η πτυχιακή εργασία, 
για όποιον φοιτητή την αναλαμβάνει). 
 
Β1. Φοιτητής που έχει πάρει κατεύθυνση και συνεχίζει με το παλαιό 
πρόγραμμα σπουδών. 

 
Κάθε μάθημα που εξακολουθεί να υφίσταται στο νέο πρόγραμμα σπουδών, με ίδιο 
ή διαφορετικό όνομα, διατηρεί για αυτόν τον φοιτητή την ιδιότητα που είχε στο 
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παλαιό πρόγραμμα σπουδών, του μαθήματος κορμού ή κατευθύνσεως, 
υποχρεωτικού ή επιλογής. 
 
Τά μαθήματα που καταργούνται στο νέο πρόγραμμα παύουν από το ακαδημαϊκό 
έτος 2021 – 22 να διδάσκονται και να εξετάζονται. 
 
Φοιτητής που δεν έχει περάσει με το παλαιό πρόγραμμα σπουδών, ούτε τη 
Στατιστική Β’, ούτε την Ανάλυση Δεδομένων, θα οφείλει εφεξής την Ανάλυση 
Δεδομένων και ένα επιπλέον μάθημα επιλογής του. Φοιτητής που έχει περάσει 
με το παλαιό πρόγραμμα σπουδών μία εκ των Στατιστικής Β’ και Ανάλυσης 
Δεδομένων, και δεν έχει περάσει την άλλη, θα οφείλει εφεξής ένα επιπλέον 
μάθημα επιλογής του (πλην της Ανάλυσης Δεδομένων). 
 
Φοιτητής που δεν έχει περάσει με το παλαιό πρόγραμμα σπουδών τη Διοίκηση Β’, 
θα οφείλει στη θέση αυτής την Επιχειρηματικότητα. Φοιτητής που έχει περάσει με 
το παλαιό πρόγραμμα σπουδών την Επιχειρηματικότητα και δεν έχει περάσει την 
Διοίκηση Β’, θα οφείλει εφεξής ένα επιπλέον μάθημα επιλογής. 
 
Φοιτητής που δεν έχει περάσει με το παλαιό πρόγραμμα σπουδών την Πολιτική 
Οικονομία, θα οφείλει στη θέση αυτής ένα επιπλέον μάθημα επιλογής. 

 
Β2. Φοιτητής που έχει πάρει κατεύθυνση και συνεχίζει με τό νέο πρόγραμμα 
σπουδών. 

 
Σχετικά με τα μαθήματα κορμού, ισχύει και γι’ αυτόν τον φοιτητή ό,τι και για τον 
φοιτητή υπό Α. Το αυτό προκειμένου φοιτητή που δεν έχει περάσει κανένα 
μάθημα κατευθύνσεως. 
 
Σχετικά με μαθήματα κατευθύνσεως που έχει περάσει ο φοιτητής, ισχύουν τα 
ακόλουθα. 
 
Αν το μάθημα αυτό είναι μάθημα ειδικεύσεως σε ειδίκευση που θα έχει τώρα ο 
φοιτητής, του υπολογίζεται ως τέτοιο. 
 
Αν το μάθημα αυτό είναι στο εξής μάθημα σε άλλη ειδίκευση, του υπολογίζεται ως 
ελεύθερης επιλογής. 
 
Αν το μάθημα αυτό είναι στο εξής μάθημα επιλογής, του υπολογίζεται ως τέτοιο. 
 
Αν το μάθημα αυτό είναι στο εξής μάθημα κορμού, του υπολογίζεται ως μάθημα 
κορμού, κατά τα ορισθέντα υπό Α. 
 
Αν το μάθημα αυτό καταργείται, του υπολογίζεται ως ελεύθερης επιλογής. 
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Τέλος, όποιος φοιτητής/τρια ξεκίνησε με τo προηγούμενο Πρόγραμμα Σπουδών 
και συνεχίζει με τo νέο, θα μπορεί κατ’ επιλογήν του να δηλώσει και να 
συμπεριλάβει μεταξύ των μαθημάτων επιλογής που απαιτούνται για να 
ολοκληρώσει τη φοίτησή του, όποιο από τα μαθήματα κορμού τού νέου 
Προγράμματος Σπουδών δεν οφείλει ως τέτοιο. 
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Β. ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗΣ 
 
Δικαίωμα επιτόπιας χρήσης των υπηρεσιών που προσφέρει η Βιβλιοθήκη έχουν όλα 
τα μέλη του Πανεπιστημίου Αιγαίου καθώς και το κοινό εν γένει, εφόσον 
τηρούνται οι διατάξεις του παρόντος Κανονισμού. Μέλος του Πανεπιστημίου 
είναι όποιο φυσικό ή νομικό πρόσωπο συνδέεται με σχέση εξάρτησης με το 
Πανεπιστήμιο καθώς και οι εγγεγραμμένοι στα μητρώα φοιτητές και φοιτήτριες. 
 
Δανεισμός 
 
1.1. Δικαίωμα δανεισμού υλικού της Βιβλιοθήκης του Πανεπιστημίου Αιγαίου 
έχουν καταρχήν μόνο τα μέλη του Πανεπιστημίου Αιγαίου. Απαραίτητη 
προϋπόθεση για την άσκηση του δικαιώματος αυτού είναι η κατοχή δελτίου 
χρήστη Βιβλιοθήκης. Σε περίπτωση απώλειας του δελτίου, ο χρήστης υποχρεούται να 
ειδοποιήσει άμεσα το προσωπικό της Βιβλιοθήκης. 
 
2.2 Δεν δανείζονται: 
 

 Τα πληροφοριακά βιβλία  

 Τα τεύχη των περιοδικών  

 Οπτικοακουστικό υλικό  

 Ορισμένα βιβλία τα οποία έχουν αυξημένη ζήτηση, για εκείνο μόνο το 
χρονικό διάστημα που υπάρχει ζήτηση, κατά την κρίση της/του Υπευθύνου 
της Βιβλιοθήκης ή/και μετά από συνεργασία με το Διδακτικό Προσωπικό  

 Υλικό που έχει υποστεί φθορά και χρειάζεται συντήρηση  

 Γκρίζα βιβλιογραφία (Πτυχιακές Εργασίες, Μεταπτυχιακές Εργασίες, 
Διδακτορικές Διατριβές, Τεχνικές Αναφορές)  

 Σπάνιο υλικό  

 Τα νεοεισερχόμενα βιβλία πριν την πλήρη βιβλιοθηκονομική επεξεργασία 
τους. 

 
2.3 Ο χρόνος δανεισμού για το υπόλοιπο υλικό της Βιβλιοθήκης είναι: α) Για τους 

Διδάσκοντες, μεταπτυχιακούς φοιτητές, 15 ημέρες β) Για τους προπτυχιακούς 
φοιτητές και διοικητικό προσωπικό του Ιδρύματος, μια εβδομάδα. 

 
2.3.1 Ο προβλεπόμενος από τον κανονισμό χρόνος δανεισμού/αριθμός 
δανειζόμενων τεκμηρίων, μπορεί κατ’ εξαίρεσιν να παραταθεί/αυξηθεί μόνον 
στην περίπτωση κατά την οποία χρήστης με υποδειγματική και αποδεδειγμένη 
από τα αρχεία δανεισμού της Βιβλιοθήκης για τουλάχιστον 1 ακαδημαϊκό έτος 
συνέπεια, υποβάλλει στον υπεύθυνο της Βιβλιοθήκης αίτηση στην οποία να 
αιτιολογείται το αίτημά του, να προσδιορίζεται επακριβώς ο χρόνος επιστροφής 
και να δηλώνεται ότι το βιβλίο θα επιστραφεί όταν ζητηθεί από άλλον χρήστη. 
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Σε καμία πάντως περίπτωση ο χρόνος δανεισμού δεν μπορεί να υπερβαίνει τον ένα 
συνολικά μήνα για τους προπτυχιακούς φοιτητές και τους δύο μήνες για τους 
μεταπτυχιακούς φοιτητές και τους διδάσκοντες. 
 
Ο δε αριθμός των δανειζόμενων τεκμηρίων δεν μπορεί να υπερβαίνει τα 6 τεκμήρια 
για τους προπτυχιακούς φοιτητές και τα 15 τεκμήρια για τους μεταπτυχιακούς 
φοιτητές και τους διδάσκοντες 
 
2.3.2. Ο χρόνος δανεισμού υλικού των Παραρτημάτων που ανήκει σε ειδικές 
συλλογές και δεν είναι συναφές με το πρόγραμμα σπουδών των Τμημάτων μπορεί 
να διαφοροποιείται από τους συνήθεις χρόνους δανεισμού. Σχετικές προτάσεις 
υποβάλλονται στην αρχή κάθε έτους από τις Τοπικές Επιτροπές Βιβλιοθήκης στην 
Κεντρική Υπηρεσία Βιβλιοθήκης. 
 
2.4 Οι αναγνώστες έχουν δικαίωμα να ανανεώσουν το δανεισμό τρείς φορές - από 

μια εβδομάδα - εφόσον το βιβλίο που έχουν δανεισθεί, δεν έχει ζητηθεί από 
άλλον αναγνώστη. 

 
Σε εξαιρετικές περιπτώσεις οι Υπεύθυνοι της Βιβλιοθήκης μπορούν να 
ανακαλέσουν τον δανεισμό βιβλίων που παρουσιάζουν μεγάλη ζήτηση. 

 
2.5 Κάθε χρήστης ο οποίος χρειάζεται υλικό που είναι ήδη δανεισμένο μπορεί να 

γράφεται σε λίστα αναμονής. 
 

Βιβλίο το οποίο είναι σε λίστα αναμονής και επιστρέφεται παραμένει στην 
Βιβλιοθήκη για 12 ώρες για λογαριασμό του πρώτου που βρίσκεται στην λίστα. 
Μετά την παρέλευση του διαστήματος αυτού δανείζεται στον αμέσως επόμενο. 

 
2.6 Η εκ συστήματος παρακράτηση υλικού της Βιβλιοθήκης απόοποιοδήποτε 

χρήστη και η εκπρόθεσμη επιστροφή αυτού επιφέρει προσωρινή αναστολή του 
δικαιώματος δανεισμού για ένα εξάμηνο, ύστερα από απόφαση της Τοπικής 
Επιτροπής Βιβλιοθήκης. 

 
2.6.1. Πάσα εκπρόθεσμη επιστροφή επιφέρει πρόστιμο ανάλογο προς τις 
ημέρες της παράτυπης παρακράτησης. Το ύψος του προστίμου ορίζεται από 
την Κεντρική επιτροπή της Βιβλιοθήκη στην αρχή κάθε ακαδημαϊκού χρόνου. 
 

2.7 Όποιος/α φοιτητής/τρια έχει δανειστικές εκκρεμότητες στην Βιβλιοθήκη 
αδυνατεί να παραλάβει βαθμολογία και να συμμετάσχει στην ορκωμοσία. 

 
2.8 Οποιοσδήποτε ενεργοποιεί το σύστημα ασφαλείας της Βιβλιοθήκης 

αποπειρώμενος να εξάγει υλικό της Βιβλιοθήκης χωρίς να το έχει δανεισθεί 
προηγουμένως, υποβάλλεται στην πληρωμή προστίμου. 
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2.9 Οι προπτυχιακοί φοιτητές και το διοικητικό και τεχνικό προσωπικό έχουν 
δικαίωμα να δανείζονται συγχρόνως 3 βιβλία ή άλλο υλικό της Βιβλιοθήκης. 
Οι μεταπτυχιακοί φοιτητές 6 και οι Διδάσκοντες 8. 

 
2.10 Αναγνώστης ο οποίος κακομεταχειρίζεται ή χάνει υλικό της Βιβλιοθήκης το 

οποίο έχει δανειστεί ή χρησιμοποιήσει, υποχρεούται να το αντικαταστήσει 
μέσασε 15 ημέρες και να καταβάλλει το προβλεπόμενο πρόστιμο. 

 
2.11 Για κατεστραμμένο ή χαμένο βιβλίο γίνεται καταλογισμός και το αντίτιμό του 

εισπράττεται με τη διαδικασία είσπραξης δημοσίων εσόδων.  
 

2. Οι αναγνώστες είναι υποχρεωμένοι όταν εισέρχονται στην Βιβλιοθήκη να 
αφήνουν αντικείμενα που δεν χρησιμεύουν άμεσα στην μελέτη 
(χαρτοφύλακές, τσάντες κλπ.) στον ειδικό χώρο που καθορίζεται από το 
προσωπικό της Βιβλιοθήκης. 

 
3. Οι αναγνώστες πρέπει να αφήνουν το υλικό της Βιβλιοθήκης που 

χρησιμοποίησαν μέσα σ’ αυτήν πάνω στα τραπέζια. Δεν επιτρέπεται να το 
τοποθετούν οι ίδιοι ξανά στα ράφια. 

 
4. Μέσα στην Βιβλιοθήκη δεν επιτρέπεται το κάπνισμα, το φαγητό και τα ποτά. 
 
5. Το ωράριο λειτουργίας της Βιβλιοθήκης καθορίζεται από την Υπηρεσία 

ανάλογα με το διαθέσιμο προσωπικό. 
 
6. Σε χρόνο που καθορίζεται τουλάχιστον 3 μήνες πριν από την Υπηρεσία της 

Βιβλιοθήκης, αυτή κλείνει για την απογραφή υλικού. Στο διάστημα αυτό των 
τριών μηνών είναι υποχρεωμένοι όλοι οι χρήστες να επιστρέφουν το 
δανεισμένο υλικό. Υλικό που δεν επιστρέφεται, θεωρείται απολεσθέν και 
γίνεται καταλογισμός. 

 
ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 
 
Ειδικές περιπτώσεις δανεισμού 
 
1.1 Φοιτητές και καθηγητές που επισκέπτονται το Πανεπιστήμιο στα πλαίσια 

προγραμμάτων διαπανεπιστημιακής συνεργασίας, αποκτούν κατά το 
διάστημα της παραμονής τους στο Πανεπιστήμιο ανάλογα δικαιώματα 
δανεισμού με τους φοιτητές και τους διδάσκοντες του Ιδρύματος. 

 
1.2 Ο/Η Υπεύθυνος της Βιβλιοθήκης μπορεί κατόπιν σχετικής συνεννόησης με 

τους διδάσκοντες ή και κατά την κρίση του, να μειώσει, τη διάρκεια του 
χρόνου δανεισμού βιβλίων που παρουσιάζουν αυξημένη ζήτηση. Καθυστέρηση 
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στην επιστροφή υλικού αυτής της κατηγορίας επιφέρει επιβολή προστίμου 
διπλάσιου του κανονικού. 

 
1.3 Ο/Η Υπεύθυνος της Βιβλιοθήκης μπορεί σε ειδικές περιπτώσεις και κατά την 

κρίση του, να δανείσει υλικό της Βιβλιοθήκης σε άτομα που δεν ανήκουν στην 
Πανεπιστημιακή Κοινότητα. Ο δανεισμός διενεργείται με την κατάθεση του 
δελτίου αστυνομικής ταυτότητας του χρήστη και για διάστημα που δεν 
υπερβαίνει τη μία εβδομάδα. 
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Γ.  ΙΔΡΥΜΑΤΙΚΟΣ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ (απόφαση 
Συγκλήτου υπ. αριθ. 28/28.09.2017) 

 
Με τον παρόντα Ιδρυματικό Κανονισμό Διεξαγωγής Εξετάσεων κωδικοποιούνται 
οι απλές και αντικειμενικές προϋποθέσεις διεξαγωγής αδιάβλητων εξεταστικών 
διαδικασιών. 
 
Συγκεκριμένα, ορίζονται οι υποχρεώσεις και τα δικαιώματα των εξεταζόμενων 
φοιτητών/τριών, των διδασκόντων/ουσών, των επιτηρητών/τριών και των 
Γραμματειών, προκειμένου να διασφαλιστεί η ομαλή διεξαγωγή των εξετάσεων 
και να κατοχυρωθεί τόσο η ισότιμη μεταχείριση των εξεταζόμενων, όσο και η 
αξιοπιστία της εξεταστικής διαδικασίας, στο σύνολό της. 
 
Ο παρών Ιδρυματικός Κανονισμός αναρτάται στην Ιστοσελίδα του Ιδρύματος (σε 
μορφή pdf), προς ενημέρωση των διδασκόντων/ουσών, επιτηρητών/τριών και 
φοιτητών/τριών. 
 
Κάθε Τμήμα, μετά από απόφαση της Συνέλευσης, δύναται να καταρτίσει οικείο 
Τμηματικό Κανονισμό Διεξαγωγής Εξετάσεων, του οποίου οι διατάξεις θα πρέπει 
να εναρμονίζονται με τον παρόντα Ιδρυματικό Κανονισμό Εξετάσεων και να 
εξειδικεύονται περαιτέρω. Στην ιστοσελίδα των Τμημάτων αναρτάται ο 
Τμηματικός Κανονισμός, αν υπάρχει, άλλως αναρτάται ο παρών Ιδρυματικός 
Κανονισμός. 
 
Α. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΣ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
 
Η Γραμματεία, σε συνεργασία με τους/τις διδάσκοντες/ουσες και αφού 
συνεργαστεί εγκαίρως με τον Φοιτητικό Σύλλογο για την αποτύπωση των 
απόψεών τους, καταρτίζει το Πρόγραμμα των Εξετάσεων και το Πρόγραμμα των 
Επιτηρήσεων. 
 
Κατά την προετοιμασία του Προγράμματος των Εξετάσεων, λαμβάνεται μέριμνα 
ώστε να εξετάζονται στην αρχή της εξεταστικής περιόδου, κατά προτεραιότητα, 
μαθήματα στα οποία υπάρχει εγγεγραμμένος προς εξέταση μεγάλος αριθμός 70 
φοιτητών/τριών, μαθήματα στα οποία ενίοτε διδάσκοντες/ουσες 
ανταποκρίνονται οριακά στην έγκαιρη ανακοίνωση των αποτελεσμάτων, καθώς 
και άλλα μαθήματα σύμφωνα με τις ειδικές ανάγκες και χαρακτηριστικά κάθε 
Τμήματος και των διδασκόντων και διδασκουσών του. Επίσης, ο αριθμός και το 
μέγεθος των αιθουσών θα πρέπει να προσδιορίζεται λαμβάνοντας υπόψη το 
πλήθος των εγγεγραμμένων φοιτητών/τριών στο μάθημα, ενώ για κάθε αίθουσα 
εξέτασης είναι επιθυμητό να ορίζονται τουλάχιστον δύο (2) επιτηρητές/τριες 
 
Ειδικότερα: 
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1. Το Πρόγραμμα των Εξετάσεων αναρτάται, από τη Γραμματεία, στην 
Ιστοσελίδα του Τμήματος τουλάχιστον τριάντα (30) ημέρες πριν την έναρξη 
κάθε εξεταστικής περιόδου και περιλαμβάνει, ανά μάθημα, την 
ημερομηνία διεξαγωγής της εξέτασης, την ώρα, τη μέγιστη διάρκεια και τις 
αίθουσες. Η Γραμματεία αποστέλλει σχετικό ενημερωτικό μήνυμα προς την 
ακαδημαϊκή κοινότητα του Τμήματος την ημέρα της ανάρτησης. 
 
Ακύρωση της εξέτασης μπορεί να αποφασιστεί σε ιδιαιτέρως σοβαρές 
περιπτώσεις, με σχετική απόφαση που λαμβάνει η Συνέλευση του 
Τμήματος, ύστερα από εισήγηση του/της Προέδρου του Τμήματος. 
Ταυτόχρονα, η Συνέλευση του Τμήματος αποφαίνεται για τη διεξαγωγή της 
επαναληπτικής εξέτασης. Σε έκτακτες περιπτώσεις που δεν υπάρχει 
επαρκής χρόνος για τη σύγκληση της Συνέλευσης, η σχετική απόφαση 
αναβολής και ο χρόνος επαναληπτικής εξέτασης λαμβάνονται από 
τον/την Πρόεδρο του Τμήματος, αφού πρώτα ζητήσει τη γνώμη του/της 
διδάσκοντος/ουσας. Είναι αυτονόητο ότι η ως άνω διαδικασία δεν αφορά 
περιπτώσεις αναβολής εξετάσεων λόγω άσκησης εργασιακών δικαιωμάτων 
των διδασκόντων/διδασκουσών, όπως συμμετοχή σε απεργία, η οποία 
ενεργοποιείται κατά την κρίση τους στο πλαίσιο της κείμενης νομοθεσίας. 
 

2. Το Πρόγραμμα των Επιτηρήσεων αποστέλλεται από τη Γραμματεία 
στους/στις διδάσκοντες/ουσες και επιτηρητές/τριες τουλάχιστον 
δεκαπέντε (15) ημέρες πριν την έναρξη κάθε εξεταστικής περιόδου. 
 
Για το Πρόγραμμα των Επιτηρήσεων, λαμβάνεται υπόψη, μεταξύ άλλων, ο 
αριθμός των φοιτητών/τριών που έχουν δηλώσει κάθε μάθημα, η 
χωρητικότητα και τα ειδικά χαρακτηριστικά των προς αξιοποίηση 
αιθουσών, ο αριθμός των διαθέσιμων επιτηρητών/τριών. 
 
Η Γραμματεία οφείλει να ενημερώνει τους/τις διδάσκοντες/ουσες, 
επιτηρητές/τριες και φοιτητές/τριες για κάθε έκτακτη και για λόγους 
ανωτέρας βίας αλλαγή στις ημέρες και ώρες των εξετάσεων. Επίσης, 
ενημερώνει τους/τις διδάσκοντες/ουσες και τους/τις επιτηρητές/τριες για 
ενδεχόμενες αλλαγές στο πρόγραμμα των επιτηρήσεων. 

 
Β. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΩΝ/ΟΥΣΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΕΤΑΣΗ 
ΤΩΝ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα του μαθήματος έχει την απόλυτη ευθύνη για την επιλογή 
του τρόπου και της διαδικασίας αξιολόγησης των φοιτητών/τριών (π.χ. γραπτές 
εξετάσεις, προφορικές εξετάσεις, εκπόνηση και παρουσίαση εργασιών, 
συνδυασμός τους ή άλλοι τρόποι κατά την κρίση του/της), καθώς επίσης για την 
τελική βαθμολόγηση του μαθήματος και την έκδοση των αποτελεσμάτων. Τα 
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ακριβή χαρακτηριστικά της εξεταστικής διαδικασίας (π.χ. αριθμός τυχόν 
ενδιάμεσων εξετάσεων ή εργασιών, τρόπος ελέγχου και αξιολόγηση των 
επιδόσεων των φοιτητών/τριών, βαρύτητες των επιμέρους εξεταστικών 
διαδικασιών κ.λπ.) και όλα τα ανωτέρω προσδιορίζονται και ανακοινώνονται από 
τον/την διδάσκοντα/ουσα κατά τη διάρκεια του πρώτου μαθήματος του 
εξαμήνου. Οι φοιτητές και οι φοιτήτριες, ενημερώνονται – από την αρχή του 
ακαδημαϊκού εξαμήνου – με ανάρτηση από τον/τη διδάσκοντα/ουσα στην 
ηλεκτρονική πλατφόρμα μάθησης ή την ιστοσελίδα του μαθήματος για τον ακριβή 
τρόπο εξέτασης του μαθήματος, ενώ οι σχετικές πληροφορίες αναγράφονται και 
στη φόρμα περιγραφής του μαθήματος (syllabus). 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα προμηθεύεται εγκαίρως από τη Γραμματεία του Τμήματος 
επαρκή αριθμό από σφραγισμένες κόλλες, εφόσον απαιτούνται, καθώς και έντυπα 
Βεβαιώσεων Συμμετοχής σε εξέταση μαθήματος. 
 
Κάθε ακαδημαϊκό εξάμηνο και για κάθε μάθημα, οι διδάσκοντες/ουσες έχουν τη 
δυνατότητα να εκτυπώνουν τον ονομαστικό κατάλογο των φοιτητών/τριών που 
έχουν δικαίωμα συμμετοχής στις εξετάσεις, ο οποίος ονομάζεται Κατάλογος 
Εξεταζόμενων, μέσω του ηλεκτρονικού συστήματος classweb (φοιτητολόγιο) ή 
αντίστοιχου συστήματος. 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα προσέρχεται στις εξετάσεις έχοντας τον Κατάλογο 
Εξεταζόμενων ενδεχομένως σε τόσα αντίτυπα όσες έχει εκτιμηθεί ότι θα είναι οι 
αίθουσες εξέτασης που χρησιμοποιεί, αν έτσι κρίνει σκόπιμο. Οφείλει να βρίσκεται 
στον χώρο της εξέτασης δεκαπέντε (15) λεπτά πριν την έναρξή της, να ελέγξει την 
επάρκεια του αριθμού των επιτηρητών/τριών και τις γενικότερες συνθήκες για 
την ομαλή διεξαγωγή της εξέτασης, καθώς και να παραδώσει, στον κατάλληλο 
χρόνο, στους/στις επιτηρητές/τριες τα αντίγραφα των θεμάτων της εξέτασης προς 
διανομή. 
 
Σε περίπτωση κωλύματος (π.χ. ασθένεια), ο/η διδάσκων/ουσα ενημερώνει 
εγκαίρως και κατά προτίμηση ηλεκτρονικά, τον/την Πρόεδρο και τη Γραμματεία 
του Τμήματος για την αδυναμία προσέλευσής του/της στις εξετάσεις, καθώς και 
ποιον/ποια  έχει ορίσει να τον/την αναπληρώσει, δίδοντάς του/της σχετικές 
οδηγίες. Οφείλει, επίσης, να παραδώσει στον/στην αντικαταστάτη/τρια εγκαίρως 
και με ασφάλεια τα θέματα ή τα αντίγραφα των θεμάτων. 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα ασκεί διακριτικά, με σοβαρότητα, με υπευθυνότητα τα 
καθήκοντα του/της. Είναι αυτονόητο ότι υψηλόφωνες παρατηρήσεις, συχνές 
λεκτικές διακοπές, σχόλια, εκδηλώσεις απαξιωτικής συμπεριφοράς προς τους/τις 
εξεταζόμενους/ες, διαπληκτισμοί, σωματικός έλεγχος ή άλλες συναφείς 
συμπεριφορές και ενέργειες δεν είναι επιτρεπτές, αφού, μεταξύ άλλων, δεν 
συνάδουν με την ακαδημαϊκή δεοντολογία του Πανεπιστημίου Αιγαίου. 
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Ο/Η διδάσκων/ουσα έχει τη συνολική ευθύνη για τη διεξαγωγή και το αδιάβλητο 
της εξέτασης του μαθήματός του/της. Οφείλει να είναι παρών/ούσα, περιοδικά, 
σε όλες τις αίθουσες της εξέτασης και καθ’ όλη τη διάρκειά της, προκειμένου να 
εποπτεύει τη διαδικασία και να απαντά αυτοπροσώπως σε ερωτήσεις ή 
διευκρινίσεις, που ενδεχομένως ζητηθούν από τους/τις εξεταζόμενους/ες, για 
χρονικό διάστημα που εκείνος/η θα ορίσει, κατά την έναρξη της εξέτασης. 
Βεβαιώσεις Συμμετοχής σε εξέταση μαθήματος δικαιούνται μόνον φοιτητές/ριες 
που έχουν δηλώσει το μάθημα και εξετάζονται σ’ αυτό. 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα του κάθε μαθήματος  επιστρέφει  στη Γραμματεία τις 
σφραγισμένες κόλλες αναφοράς που τυχόν περίσσεψαν και τις Βεβαιώσεις 
Συμμετοχής σε εξετάσεις που δεν χρησιμοποιήθηκαν. 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα καταχωρίζει τη βαθμολογία ηλεκτρονικά στο Φοιτητολόγιο 
(classweb), ή αντίστοιχο σύστημα, το αργότερο μέσα σε δέκα (10) ημέρες από τη 
λήξη της εξεταστικής περιόδου και, συγχρόνως, σε συνεργασία με τη Γραμματεία, 
υπογράφει το έντυπο αντίγραφο βαθμολογιών που έχει εκτυπώσει η Γραμματεία. 
 
Μετά την ανακοίνωση των αποτελεσμάτων της εξέτασης και εντός δύο μηνών, ο/ 
διδάσκων/ουσα έχει ρητή υποχρέωση ο/η ίδιος/ίδια για επίδειξη του γραπτού 
δοκιμίου και επεξήγηση της βαθμολογίας ανά θέμα, εφόσον του/της ζητηθεί, από 
φοιτητή/τρια. 
 
Ο/Η διδάσκων/ουσα διατηρεί τα γραπτά στο αρχείο του, έως ότου ακολουθηθεί 
η διαδικασία καταστροφής τους, σύμφωνα με τις διατάξεις της ισχύουσας 
νομοθεσίας και την εν ισχύ τυποποιημένη διαδικασία από το Ίδρυμα. 
 
Ακύρωση της εξέτασης μπορεί να αποφασιστεί σε ιδιαιτέρως σοβαρές περιπτώσεις, 
με σχετική απόφαση που λαμβάνει η Συνέλευση του Τμήματος, ύστερα από 
εισήγηση του/της Προέδρου του Τμήματος. Ταυτόχρονα, η Συνέλευση του 
Τμήματος αποφαίνεται για τη διεξαγωγή της επαναληπτικής εξέτασης. Σε έκτακτες 
περιπτώσεις  που δεν υπάρχει επαρκής χρόνος για τη σύγκληση της Συνέλευσης, η 
σχετική απόφαση αναβολής και ο χρόνος επαναληπτικής εξέτασης λαμβάνονται 
από τον/την Πρόεδρο του Τμήματος, αφού πρώτα ζητήσει τη γνώμη του/της 
διδάσκοντος/ουσας. Είναι αυτονόητο ότι η ως άνω διαδικασία δεν αφορά 
περιπτώσεις αναβολής εξετάσεων λόγω άσκησης εργασιακών δικαιωμάτων των 
διδασκόντων/διδασκουσών, όπως συμμετοχή σε απεργία, η οποία ενεργοποιείται 
κατά την κρίση τους στο πλαίσιο της κείμενης νομοθεσίας. Σε κάθε περίπτωση, 
βεβαίως, απαιτείται εγκαίρως ενημέρωση περί της απουσίας αυτής. 
 
Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΕΠΙΤΗΡΗΤΩΝ/ΤΡΙΩΝ 
 
Καθήκοντα επιτηρητή/τριας εκτελούν τα μέλη ΔΕΠ, τα μέλη ΕΔΙΠ, ΕΕΠ, ΕΤΕΠ, 
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οι κάθε είδους διδάσκοντες/ουσες (ΠΔ 407/80 και  άλλες κατηγορίες), οι 
πανεπιστημιακοί υπότροφοι, οι αμειβόμενοι μεταδιδάκτορες, οι αποσπασμένοι 
από την πρωτοβάθμια και τη δευτεροβάθμια Εκπαίδευση, καθώς και οι 
υποψήφιοι/ες διδάκτορες. 
 
Σε περίπτωση που επιτηρητής/τρια δεν μπορεί να προσέλθει στις εξετάσεις ή 
πρόκειται να καθυστερήσει, οφείλει να φροντίσει εγκαίρως και με δική του/της 
ευθύνη να βρει αντικαταστάτη/τρια από όσες και όσους περιλαμβάνονται στον 
κατάλογο των επιτηρητών/τριών του Τμήματος και να ενημερώσει εγγράφως ή με 
ηλεκτρονικό μήνυμα το υπεύθυνο μέλος ΔΕΠ ή τον/τη διδάσκοντα/ουσα του 
μαθήματος, καθώς απαραιτήτως και τη Γραμματεία. Τυχόν αδικαιολόγητη 
απουσία ή αναίτια καθυστέρηση – κυρίως μάλιστα όταν το φαινόμενο αυτό 
επαναληφθεί – θα γίνεται γνωστή στον/στην Πρόεδρο και θα εισάγεται για 
συζήτηση στη Συνέλευση του Τμήματος. Είναι αυτονόητο ότι η ως άνω διαδικασία 
δεν αφορά περιπτώσεις απουσίας λόγω άσκησης εργασιακών δικαιωμάτων 
επιτηρητών/τριών, όπως συμμετοχή σε απεργία, η οποία ενεργοποιείται κατά την 
κρίση τους στο πλαίσιο της κείμενης νομοθεσίας. Σε κάθε περίπτωση, βεβαίως, 
απαιτείται εγκαίρως ενημέρωση περί της απουσίας αυτής. 
 
Οι επιτηρητές/τριες οφείλουν να βρίσκονται στον χώρο της εξέτασης τουλάχιστον 
δεκαπέντε (15) λεπτά πριν την έναρξή της και να βοηθούν να τακτοποιηθούν οι 
φοιτητές/τριες σύμφωνα με τον τρόπο που επιτάσσει η αξιοπιστία της γραπτής 
εξεταστικής διαδικασίας. Δύνανται δε, ενεργώντας κατά την κρίση τους και 
πρωτίστως σύμφωνα με τις οδηγίες του/της διδάσκοντος/διδάσκουσας, αν το 
κρίνουν σκόπιμο για την ομαλή διεξαγωγή της εξέτασης, να αλλάξουν 
οποιαδήποτε στιγμή τη διάταξη και τη θέση των εξεταζόμενων στις αίθουσες. 
 
Οι επιτηρητές/τριες αναγράφουν στον Πίνακα την ώρα έναρξης και λήξης της 
εξέτασης και μεριμνούν για την τήρηση των παραπάνω χρόνων, ενώ ενημερώνουν 
τους/τις φοιτητές/τριες κάθε μία (1) ώρα, καθώς και τριάντα (30) και δεκαπέντε 
(15) λεπτά πριν από τη λήξη της. 
 
Οι επιτηρητές/τριες διανέμουν τις κόλλες στους/στις εξεταζόμενους/ες και η 
εξέταση εκκινεί από τη στιγμή που ολοκληρωθεί και η διανομή των θεμάτων.  
 
Οι επιτηρητές/τριες κατά τη διάρκεια της εξέτασης ασχολούνται αποκλειστικά με 
την επιτήρηση. Για τυχόν πλημμελή εκτέλεση των καθηκόντων τους – κυρίως 
μάλιστα όταν το φαινόμενο αυτό επαναληφθεί – θα ενημερώνεται ο/η Πρόεδρος 
και θα εισάγεται το θέμα για συζήτηση στη Συνέλευση του Τμήματος. 
 
Οι επιτηρητές/τριες μεριμνούν για την ταυτοποίηση των εξεταζόμενων, είτε κατά 
την παράδοση του γραπτού, είτε – κατά προτίμηση - νωρίτερα. Κατά την 
υπογραφή του καταλόγου εξεταζόμενων από τον/την φοιτητή/τρια θα πρέπει να 
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ελέγχεται η ταυτότητά του/της και αυτό μπορεί να γίνει με την επίδειξη 
οιουδήποτε επίσημου δημόσιου εγγράφου (π.χ. φοιτητική/πολιτική/ 
στρατιωτική ταυτότητα ή διαβατήριο κ.λπ.) που φέρει απαραιτήτως τη 
φωτογραφία του/της κατόχου. 
 
Οι επιτηρητές/τριες κινούνται στην αίθουσα και ασκούν διακριτικά, με 
σοβαρότητα, με υπευθυνότητα και χωρίς θόρυβο τα καθήκοντα τους. Είναι 
αυτονόητο ότι υψηλόφωνες παρατηρήσεις, συχνές λεκτικές διακοπές, σχόλια, 
εκδηλώσεις απαξιωτικής συμπεριφοράς προς τους/τις εξεταζόμενους/ες, 
διαπληκτισμοί, σωματικός έλεγχος ή  άλλες συναφείς συμπεριφορές και ενέργειες 
δεν είναι επιτρεπτές, αφού, μεταξύ άλλων, δεν συνάδουν με την ακαδημαϊκή 
δεοντολογία του Πανεπιστημίου Αιγαίου. 
 
Οι επιτηρητές/τριες έχουν δικαίωμα και υποχρέωση, ενεργώντας κατά την κρίση 
τους και πρωτίστως σύμφωνα με τις οδηγίες του/της διδάσκοντος/ουσας του 
μαθήματος, να κάνουν παρατήρηση ή να μετακινούν σε άλλη θέση 
οποιονδήποτε/οποιαδήποτε εξεταζόμενο/η παρατυπεί (π.χ. αν διαπιστωθεί 
ακόμη και προσπάθεια για τα ακόλουθα: συνομιλία, χρήση ή ανταλλαγή 
σημειώσεων και άλλων μη επιτρεπτών αντικειμένων, σημειώσεις στα έδρανα, 
διευκόλυνση ή συμμετοχή σε αντιγραφή, χρήση κινητού τηλεφώνου ή άλλου 
ηλεκτρονικού μέσου κατά τη διάρκεια της εξέτασης, κ.λπ.). 
 
Σε περίπτωση διαπίστωσης χρήσης κινητού τηλεφώνου ή άλλης συσκευής ή 
συνεργασίας μεταξύ φοιτητών/τριών ή αντιγραφής – και αφού έχουν την έγκρισή 
του/της διδάσκοντος/ουσας οι επιτηρητές/τριες ενημερώνουν τους/τις 
αντίστοιχους/ες εξεταζόμενους/ες ότι η εξέτασή τους ακυρώνεται, το γραπτό τους 
μονογράφεται από τον/την επιτηρητή/τρια και μηδενίζεται με σχετική 
επισήμανση επάνω στην κόλλα για το γεγονός και θα πρέπει να αποχωρήσουν 
από την αίθουσα. 
 
Μόλις ολοκληρωθεί η καθορισμένη, για την εξέταση, προθεσμία, οι 
επιτηρητές/τριες ενημερώνουν τους/τις εξεταζόμενους/ες ότι ολοκληρώθηκε η 
διαδικασία και παραλαμβάνουν όλα τα γραπτά. 
 
Κατά τη διάρκεια παραλαβής των γραπτών οι επιτηρητές/τριες μεριμνούν να 
διασφαλίσουν ότι οι εξεταζόμενοι/ες έχουν αναγράψει τα στοιχεία τους σε κάθε 
κόλλα αναφοράς που έχουν χρησιμοποιήσει. Κατόπιν παραδίδουν, ανά αίθουσα 
εξέτασης, στον /στην υπεύθυνο/η διδάσκοντα/ουσα του μαθήματος τα γραπτά 
που συγκεντρώθηκαν, αφού τα καταμετρήσουν και σημειώσουν τον συνολικό 
αριθμό τους πάνω στον κατάλογο των εξεταζόμενων και τα συγκρίνουν με τον 
συνολικό αριθμό υπογραφών που έχουν για τη συγκεκριμένη αίθουσα εξέτασης 
από τους/τις εξεταζόμενους/ες. Οι δύο αριθμοί – ανά αίθουσα – θα πρέπει να 
συμπίπτουν. 
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Κατόπιν τα τοποθετούν σε φάκελο, ο οποίος θα αναφέρει την ονομασία του 
μαθήματος, την ημερομηνία εξέτασης, τα ονόματα των επιτηρητών/τριών στην 
αίθουσα και τον συνολικό αριθμό των γραπτών. 
 
Σε περίπτωση ασυμφωνίας ανάμεσα στα καταμετρημένα γραπτά και στον αριθμό 
των υπογραφών των εξετασθέντων/εισών, προβαίνουν άμεσα σε όλα τα 
κατάλληλα μέτρα εξακρίβωσης του αιτίου της ασυμφωνίας, συμπληρώνοντας 
σχετικό πρωτόκολλο το οποίο και υπογράφουν. 
 
Δ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΕΞΕΤΑΖΟΜΕΝΩΝ 
 
Δικαίωμα συμμετοχής στις εξετάσεις έχουν μόνον οι φοιτητές/τριες οι οποίοι/ες 
έχουν συμπεριλάβει το αντίστοιχο μάθημα στη δήλωση μαθημάτων για το 
ακαδημαϊκό εξάμηνο, στο οποίο αντιστοιχεί η τρέχουσα εξεταστική περίοδος, στο 
πλαίσιο των εκάστοτε ρυθμίσεων που ισχύουν για το Ίδρυμα. 
 
Σε περίπτωση καθυστέρησης προσέλευσης άνω των δεκαπέντε (15)λεπτών, δεν 
επιτρέπεται στον/στη φοιτητή/τρια να εξεταστεί. Οι φοιτητές/τριες που 
προσέρχονται, εντός των δεκαπέντε (15) – το πολύ – αυτών λεπτών, δεν 
δικαιούνται επέκτασης του χρόνου εξέτασής τους. Επισημαίνεται ότι δεν 
επιτρέπεται, για το λόγο της περιφρούρησης του αδιάβλητου της διαδικασίας, 
αναχώρηση εξεταζόμενων πριν την πάροδο δεκαπέντε (15) λεπτών από την 
κανονική έναρξη της εξέτασης. 
 
Ο/Η εξεταζόμενος/η αναγράφει τα στοιχεία του στο γραπτό και υπογράφει στην 
κατάσταση συμμετεχόντων/ουσών στην εξέταση (Κατάλογος Εξεταζόμενων). Με 
την παράδοση του γραπτού – ή νωρίτερα με ευθύνη των επιτηρητών/τριών – 
γίνεται ταυτοποίηση του προσώπου με την επίδειξη  οιουδήποτε  επίσημου  
δημόσιου εγγράφου (φοιτητική/πολιτική/στρατιωτική ταυτότητα ή διαβατήριο 
κ.λπ.) που φέρει απαραιτήτως τη φωτογραφία του/της κατόχου. 
 
Πριν από τη διανομή θεμάτων, οι εξεταζόμενοι/ες οφείλουν να απομακρύνουν 
κάθε είδους βιβλία, σημειώσεις, βοηθήματα κ.λπ. που έχουν μαζί τους, εκτός από 
εκείνα που επιτρέπει ρητά για όλους/όλες ο/η διδάσκων/ουσα. 
 
Απαγορεύονται τα κινητά τηλέφωνα ή οποιοδήποτε άλλο  ηλεκτρονικό μέσο 
επικοινωνίας κατά τη διάρκεια των εξετάσεων. Συγκεκριμένα, κατά τη διάρκεια 
της εξέτασης απαγορεύεται ρητά η χρήση οποιασδήποτε συσκευής επιτρέπει 
ηλεκτρονική επικοινωνία (π.χ. κινητό τηλέφωνο, έξυπνο ρολόι, ταμπλέτα κ.λπ.) 
οποιουδήποτε τύπου και μεθόδου επικοινωνίας. Όπου υπάρχουν σχετικές 
συσκευές θα πρέπει να είναι απαραιτήτως κλειστές εκτός ακτίνας χρήσης από  τα 
εξεταζόμενα άτομα. Εξαιρέσεις γίνονται μόνο στην περίπτωση που η χρήση της 
ηλεκτρονικής συσκευής έχει κριθεί από τον/την διδάσκοντα/ουσα απαραίτητη 
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για την ίδια την πραγματοποίηση της εξέτασης. 
 
Σε κάθε περίπτωση, δεν επιτρέπεται η συνεργασία μεταξύ των εξεταζόμενων, η 
χρήση ή ανταλλαγή σημειώσεων και άλλων αντικειμένων και γενικότερα η χρήση 
οποιασδήποτε μεθόδου αντιγραφής ή διασφάλισης των απαντήσεων με μη 
σύννομο και δεοντολογικά μη ορθό τρόπο. 
 
Η παραβίαση του αδιάβλητου των εξετάσεων, έστω και εκ των υστέρων 
διαπιστωθείσα,  όπως  στο  στάδιο  διόρθωσης  του  γραπτού, συνεπάγεται τη 
μονογραφή του γραπτού από τον/την επιτηρητή/τρια ή τον/την 
διδάσκοντα/ουσα (αναλόγως με το ποιος/α εντοπίζει την παραβίαση του 
αδιάβλητου και σε ποιο στάδιο της διαδικασίας) και την ενημέρωση του/της 
Προέδρου. Το θέμα δύναται να παραπεμφθεί στη Συνέλευση του Τμήματος ή σε 
άλλο αρμόδιο Όργανο το οποίο αποφασίζει στο πλαίσιο των κειμένων διατάξεων. 
 
Η ώρα λήξης της εξέτασης αναγράφεται στον πίνακα στην αρχή της διαδικασίας 
και αφού έχουν παραδοθεί προς όλους/όλες οι κόλλες διαγωνισμού και τα θέματα. 
Η εξέταση εκκινεί από τη στιγμή που ολοκληρωθεί η διανομή των θεμάτων. 
Μετά την ολοκλήρωση της επίδοσης των θεμάτων, οι εξεταζόμενοι/ες μπορούν, 
αφού μελετήσουν τα θέματα να υποβάλουν διευκρινιστικές ερωτήσεις στον/στην 
διδάσκοντα/ουσα. Οι ερωτήσεις θα πρέπει να υποβάλλονται δημοσίως και όχι 
κατ’ιδίαν, να απευθύνονται αποκλειστικά στον/στη διδάσκοντα/ουσα και να 
απαντώνται δημοσίως. 
 
Δεν επιτρέπεται η παραμονή στην αίθουσα ενός/μία φοιτητή/τριας μόνο, γι’ αυτό 
και παραμένει ο/η προτελευταίος/α και αποχωρούν συγχρόνως. 
 
Κατά τη διάρκεια της εξέτασης, η προσωρινή έξοδος φοιτητών/φοιτητριών από 
την αίθουσα επιτρέπεται μόνο με την εποπτεία ή τη συνοδεία επιτηρητή/τριας, 
κατά την κρίση του επιτηρητή/επιτηρήτριας. 
 
Δεν επιτρέπεται στους/στις εξεταζόμενους/ες να παίρνουν τα θέματα των 
εξετάσεων μαζί τους μετά τη λήξη της εξέτασης, εκτός αν ορίσει διαφορετικά ο/η 
διδάσκων/ουσα. 
 
Οι εξεταζόμενοι/ες οφείλουν να σέβονται τους/τις διδάσκοντες/ουσες και 
τους/τις επιτηρητές/τριες και να συμμορφώνονται με τις οδηγίες τους.  
Παραπτώματα ανάρμοστης και προσβλητικής συμπεριφοράς κατά τη διάρκεια 
των εξετάσεων δεν προσιδιάζουν στις ακαδημαϊκές πρακτικές του Πανεπιστημίου 
Αιγαίου. Οι εξεταζόμενοι/ες συμπεριφέρονται με σοβαρότητα και με 
υπευθυνότητα. Σχόλια, ύβρεις, εκδηλώσεις απαξιωτικής συμπεριφοράς προς 
τους/τις επιτηρητές/τριες ή/και διδάσκοντες/ουσες ή άλλες συναφείς 
συμπεριφορές και ενέργειες μη συνάδουσες με την ακαδημαϊκή δεοντολογία δεν 
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είναι επιτρεπτές. 
 
Σε περιπτώσεις που καταγραφεί τέτοιο φαινόμενο, ενημερώνεται ο/η Πρόεδρος, 
εισάγεται το θέμα στη Συνέλευση του Τμήματος ή ακολούθως σε όποιο άλλο 
αρμόδιο Όργανο, στο πλαίσιο των κείμενων διατάξεων. 
 
Οι επιτηρητές/τριες αναγράφουν στον Πίνακα την ώρα έναρξης και λήξης της 
εξέτασης και μεριμνούν για την τήρηση των παραπάνω χρόνων, ενώ ενημερώνουν 
τους/τις φοιτητές/τριες κάθε μία (1) ώρα, καθώς και τριάντα (30) και δεκαπέντε 
(15) λεπτά πριν από τη λήξη της. 
 
Βεβαίωση προσέλευσης στις εξετάσεις δικαιούνται μόνον οι φοιτητές/τριες που 
έχουν δηλώσει το μάθημα και εξετάζονται σ’ αυτό. 
 
Μετά την ανακοίνωση των αποτελεσμάτων της εξέτασης και έως δύο μήνες μετά, 
οι φοιτητές/τριες έχουν το δικαίωμα να δουν το γραπτό τους, παρουσία του/της 
αρμόδιου διδάσκοντα/διδάσκουσας, να ζητήσουν από αυτόν/αυτήν και να 
λάβουν συγκεκριμένες διευκρινίσεις για τη βαθμολογία τους ανά θέμα. 
 
Ε. ΕΞΕΤΑΣΕΙΣ ΦΟΙΤΗΤΩΝ/ΤΡΙΩΝ ΜΕ ΑΝΑΠΗΡΙΑ Ή ΕΙΔΙΚΕΣ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ 
 
Στους φοιτητές/τριες οι οποίοι/ες προσκομίζουν στη Γραμματεία του Τμήματος 
φοίτησής τους ειδικές διαγνωστικές εκθέσεις – ως αυτές ορίζονται από το εκάστοτε 
νομοθετικό πλαίσιο – παρέχονται όλες οι προσήκουσες, σύμφωνα με τις  
προσκομιζόμενες  εκθέσεις και τη νομοθεσία, προσαρμογές των τρόπων εξέτασης 
για την πληρέστατη δυνατή προσβασιμότητα της εκπαιδευτικής διαδικασίας. 
 
Οι διδάσκοντες/διδάσκουσες υποχρεούνται πάντοτε να λαμβάνουν υπόψη τα 
δικαιολογητικά που καταθέτουν φοιτητές/τριες, τα οποία προσδιορίζουν άμεσα 
ή έμμεσα τον τρόπο εξέτασής τους, καθώς και να τους δίνουν τη δυνατότητα, 
εφόσον οι φοιτητές/τριες το επιθυμούν, να εξετάζονται με εναλλακτικούς και  
ακαδημαϊκά δόκιμους προσήκοντες τρόπους κατόπιν έγκρισης της Συνέλευσης 
του Τμήματος.  


